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Inledning

Ragunda kommun paverkas fortsatt av hindelser 1 var omvirld som vi inte kan
styra 6ver. Vi kdnner fortfarande av efterdyningarna av pandemin genom bland
annat fler langtidssjukskrivningar som genererat i ett storre behov av fler vikarier
samt en hogre arbetsbelastning for var ordinarie personal.

Kriget 1 Ukraina, ber6r oss inte enbart som personer, det paverkar dven den
internationella handeln och livsmedelsforsorjningen med hégre priser son foljd.
Till det kan vi dven ldgga till oron pa finansmarknaden som driver pa inflationen
med 6kade rintor och 6kade varukostnader. Dessutom blev utfallet av
l6nerérelsen dyrare dn beriknat da l6neSkningen landade pa 4,1% istillet f6r 3-
3,5%. Allt detta medfor extra kostnader pa ca 10-15 miljoner kronor for 2024,
vilket 4r mycket i en redan anstringd ekonomiska situation.

Det som kan hjilpa upp situationen kommande ar dr att det 1 vart niromrade
planeras ett antal stora industrisatsningar. Dessa kan generera i inflyttning och
dirmed ett 6kat behov av bostider och byggbara tomter. En 6kad inflyttning kan
aven bidra till att 16sa de svarigheter som finns att bemanna bade inom den
offentliga och privata sektorn i Ragunda kommun.

Alliansens politiska fokus kommer fortsatt att ligga pa strukturarbete och kvalitet
inom det primira uppdraget, som ir forskola, skola, vard och omsorg.

Virt arbete priglas av hallbarhet ur samtliga aspekter och vi kommer att ligga
fram forslag till beslut som konkret stirker kommunens primiara uppgifter pa en
rad omraden.

Vi arbetar bland annat f6r minskad klimatpaverkan, framtidsinvesteringar,
kompetenshojande mojligheter och naringslivsutveckling i samarbete med
civilsamhillet.

Malet f6r Allt £6r Ragunda, Centerpartiet i Ragunda, Kristdemokraterna och
Moderaterna Ragunda ir att fortsitta leda Ragunda kommun in 1 ett hallbarare
samhalle.

Anne Ostlin, Centerpartiet Jan-Erik Westman, Allt f6r Ragunda

Stefan Nilsson, Kristdemokraterna Maud Herkules, Moderaterna Ragunda
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Kommunfullmiktiges vision f6r Ragunda kommun och 6vergripande mal f6r
verksamhetsomraden

Ragunda - den kraftfulla kommunen

I Ragunda finns kraften. Kraften som inte bara bestar av vatten och vind utan
aven av den medmanskliga kraften. Ragunda star for delaktighet, gemenskap och
trygghet. Tillsammans skapar vi goda forutsittningar for en kommun i
framatrorelse. Gemensamt har vi en vilfungerande vard, skola och omsorg fér
alla.

Virt sambhille ska priglas av jamstilldhet, 6ppenhet och mangfald i olika
avseenden exempelvis kon, etnicitet, religion och sexuell liggning, vilket bidrar till
ett starkt samhaille med goda utvecklingsmaoijligheter.

Vi ska i alla sammanhang lyfta fram behovet att satsningar pa en hallbar framtid
och vi ska forvalta vira tillgangar med vordnad och respekt samt ha framtida
generationers vil i atanke. Vi slar vakt om den biologiska méangfalden. Vi
vilkomnar idéer, féretagande och nya personer, samt slar vakt om det goda
samhille vi har.

Kommunens roll som tillsynsmyndighet ar sjalvklar och viktig men kommunens
roll som frimjare maste bli mycket tydligare. Detta uppnar vi genom ett
systematiskt virdegrundsarbete i alla delar av kommunférvaltningen.

Kommunévergripande mal 1 - Ett attraktivt samhélle med goda
livsvillkor

Ragunda kommun ska vara en plats dir mianniskor vill och har férutsittningar att
bo, verka och leva. Vi ska ha ett samhille dir invanarna kinner sig trygga i en lugn
och siker milj6 och dir folkhalsan ar god. Med aktiva insatser Okas jamstalldheten
och integrationen forbittras.

Den fysiska och digitala infrastrukturen ska vara utbyged och tillganglig for alla
kommuninvinare. Dessutom uppfyller kommunens service vara invanares
forvintningar genom att kommunens organisation dr modern, nytinkande och
anvinder digitala hjalpmedel. Samverkan mellan féretag, féreningar och kommun
ar ledordet 1 samhallsutvecklingen.

Kommunen ska erbjuda en vil fungerande férskola och grundskola samt
gymnasieskola och dir alla barn och elever har likvirdiga forutsittningar att klara
sin utbildning och na sin gymnasieexamen. Mojlighet till vuxenstudier f6r vuxnas
livslanga lirande ska utvecklas och stirkas. Ragunda kommuns medarbetare ar
sedda, har méjlighet till kompetensutveckling och en god arbetsmiljé.
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Den éldrande befolkningen har tillgang till olika boendeformer inom den
kommunala dldreomsorgen, med god service och kvalitativ vard.

Ragunda kommun priglas av ett starkt naringsliv med manga sma foretag blandat
med medelstora och stora féretag. Kommunens upphandling utformas sa att det
lokala niringslivet har mojlighet att ligea anbud.

Kommunens olika bes6ksmal ska vara tillgingliga och ha en vilkomnande milj6.
Dessutom finns hir ett aktivt och rikt foreningsliv med ett brett utbud av olika
verksamheter i kommunens alla delar.

Kommunen ska arbeta utifran en kostnadseffektiv lokalférsorjningsplan dir
torvaltning och underhall praglas av ett strategiskt och nyttomaximerande
perspektiv.

Kommunévergripande mal 2 - Hallbar framtid

Hallbar utveckling forutsitter ett Okat helhetsperspektiv. Miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter behover hanteras samtidigt. Ett miljémaissigt héllbart
samhille ar att langsiktigt bevara jordens och skogens produktionsférmaga,
vattnets kvalitet och ekosystemets ekologiska status. Kommunens egna
verksamheter arbetar stindigt mot ett hallbart samhaille med fokus pa de globala
klimatmalen och de svenska miljémalen.

I Ragunda nyttjas vara styrkor och féradlas vara tillgangar klokt med respekt och
vordnad. Vi ska mitta resursbehoven utan att dventyra framtida generationers
mojligheter. Den langsiktiga miljomassiga hallbarheten ér viktig och dir utgar vi
fran hantering av produkter, produktion, resurser samt klimat- och miljépaverkan.
Alla aktorer i kommunen ska verka f6r en siker miljé dir omvirldens
forindringar och hot bevakas och hanteras.
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Forutsattningar

Samhallets ekonomiska forutsattningar

I SKR:s ekonomirapport frain december 2022 lyfter man bland annat att de antar i
den samhaillsekonomiska prognosen att centralbankerna kommer att vinna
kampen mot den héga inflationen genom ytterligare rinteh6jningar i bérjan av
2023. Det dr6jer dock betydligt lingre innan konjunkturen dter kommer att
starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa
rintor och inflation kommer att besta under méanga ar, nagot som far betydande
konsekvenser for samhillsekonomin.

For Sverige ar det anda betryggande med tva positiva utgangslagen: en hog
sysselsittning och starka offentliga finanser.

Osikerheten dr ovanligt stor, men vi riknar 4nda med att det kommunala
skatteunderlaget halls uppe relativt vil de kommande aren men urholkas av pris-
och 16nedkningar. Det innebir en svag real skatteunderlagstillvixt, som till och
med minskar 2023 med dimpad kommunal konsumtion som f6ljd.

Den nirmaste tiden priglas av hog inflation (den hégsta pa 30 ar), stigande rantor
och annalkande ligkonjunktur, dir arbetslosheten Okar trots brist pa arbetskraft.
Detta gor att kommuner och regioner far allt storre ekonomiska utmaningar under
2023 och 2024. Trots ett relativt starkt resultat i ar forsamrats det kraftigt under
kommande ar, framfor allt pa grund av inflationen som bidrar till att
kommunsektorns kostnader for pensioner férdubblas mellan aren 2022 och 2024.
Trots att skatteunderlaget fortsitter att 6ka i nominella tal urholkas det av de dnnu
hogre pris- och l16neSkningarna.

Diagram 1. Pensionskostnaderna 6kar kraftigt
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Budgetens finansiering

Tillvixten av skatteunderlaget har varit hog under flera ar men dven har ser man
en avmattning framéver. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar i samma takt
som kostnaderna. Det innebir att man i storre omfattning maste planera for
storre strukturella férdndringar som ger kostnadsminskning pa sikt annars ér
risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker kostnaderna for
kommande irs verksamheter.

En risk dr riksdagens och regeringens styrning med riktade statsbidrag. De ger en
kortsiktig planeringshorisont och det krivs extra resurser for att hantera de riktade
statsbidragen.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under
de kommande tio aren enligt SCB:s befolkningsprognos. Det ir en halvering av
befolkningstillvaxten jamfort med de senaste tio aren. Dessutom skiljer sig
alderssammansittningen i befolkningsékningen betydligt mellan perioderna. De
kommande tio aren 6kar antalet personer 6ver 80 ar med nistan 50 procent.

()
BEFOLKNINGSFORANDRINGAR )
Férandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2031 jamfért med 2021.
47,1

n
Arbetsfor dlder
k] +4,1 ’ . F“'
N 2 04 +0,4 +4.9
0-19 20-66 67-79 80+ “Total'l:

Sa har ser prognosen ut for befolkningsutvecklingen i Sverige fordelat pa
aldersgrupper. Befolkningen 6kar av tva skil. Dels for att det f6ds fler dn det dor,
dels for att fler invandrar dn utvandrar. Storsta delen av folkékningen forklaras av
invandringsoverskottet.

Befolkningens stotlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intikter fran
utjamningssystemet. Folkmingden den 1 november har betydelse for utfallet
kommande ar. I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan
1970-talet med undantag av en liten 6kning under daren 2016 och 2017.
Befolkningen i Ragunda minskade under perioden 2000—2020 med 1 105
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personer, motsvarande 17,5 %. De senaste tio aren har invanarantalet i Ragunda
kommun minskat med ungefir 5,3 %, fran ca 5470 invanare ar 2012 till ca 5170
invanare ar 2022. Ar 2022 minskade befolkningen med 36 personer.

Ragunda

2011 2012 2013 20$14 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021

@ Invanare totalt, antal

Trots att antalet invdnare har minskat sa har antalet hushall i kommunen Okat.
2022 fanns det fler ensamstiende hushall in sammanboende hushall i kommunen.
Den senaste tiodrsperioden har ensamstaende hushall 6kat med ungefir 5,7 % och
antalet sammanboende hushall har minskat med ungefir 3,5 %.

Att titta pa flyttmonster och antalet f6dda samt avlidna i kommunen ger en grov
forklaring av foérandringen i invanarantalet i kommunen 6ver tid. De senaste fem
aren har kommunen haft en trend av minskade utflyttningstal vilket dr glidjande.
Aren 2021 och 2022 var det dessutom fler som flyttade till Ragunda 4n som
flyttade frain kommunen. Ar 2022 hade Ragunda kommun ett positivt flyttnetto
om +22 personer vilket dr mycket positivt.

Diagram 3. Befolkningsutveckling i Ragunda kommun 2012-2022
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Samtidigt som antalet nyfédda i kommunen har blivit firre de senaste aren sa har
antalet avlidna personer Okat. Ar 2022 avled 97 kommuninvinare medan 35 nya
foddes. Att antalet dldre som avlider kraftigt Gverstiger antalet fodda driver pa
befolkningsminskningen i kommunen, trots de positiva inflyttningstalen.

Demografisk forsorjningskvot och framtidsprognos

Befolkningens fordelning, storlek och sammansittning ar av stor betydelse for
kommunen. Utvecklingen av demografin har exempelvis konsekvenser f6r den
kommunala ekonomin. Det paverkar bland annat bidragsférdelning, skatteintidkter
och kommunens demografiska forsérjningskvot. -Det korrelerar dven med utbud
och efterfrigan av kommunal verksamhet och medborgarservice, bade pa kort
och lang sikt.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning fran 2021 férvintas kommunens
invanarantal att vara ca 4 845 vid ar 2031. Det motsvarar en minskning med
ungefir 7 % pa tio ar. Framskrivningen baseras bland annat pa en skattning av
fruktsamhet, mortalitet, antal inflyttare, inflyttarférdelningar och utflyttarrisker
efter alder och kon. Skattningarna ligger till grund f6r berdkningen av den
framtida utvecklingen av antalet f6dda, doda, inflyttade och utflyttade.

Demografisk forsorjningskvot dr ett matt pa hur manga personer som de
arbetsféra behover f6rsétja utéver sig sjialva. Den demografiska
forsorjningskvoten beriknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal
personer 65 dr och ildre dividerat med antal personer 20—64 ar. Ett virde 6ver 1
innebdr att gruppen dldre och yngre ir stérre an den i arbetsfor alder. Ju hogre tal
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som mattet visar desto tyngre ir forsorjningsbordan for de som befinner sig i
aldersgruppen 20—64 ar.

Ragunda kommuns demografiska forsorjningskvot har 6kat fran 0,91 till 0,98
under de senaste tio dren. Det innebir att befolkningen i aldern 019 ar samt
befolkningen i1 pensionsilder har vuxit 1 férhallande till den arbetsféra delen av
befolkningen. Okningen av forsorjningskvoten ir i linje med den nationella
trenden och en strukturell utmaning for jaimfoérbara kommuner 1 landet.
Forsorjningskvoten for hela landet ligger i dagsldget pa ungefir 0,77.

De senaste publicerade siffrorna i SCB:s befolkningsframskrivning ér i skrivande
stund fran 2021. Da forvintades den demografiska forsérjningskvoten 1 Ragunda
kommun att stiga till 1,04 inom fem ar. Prognosen som gjordes f6r 2031 var att
forsorjningskvoten atergar till ungefar nuvarande niva om 0,97. I nirtid forvintas
alltsa forsorjningskvoten att stiga vilket kommer innebira ytterligare anstringning
for kommunens ekonomi.

For att vinda trenden skulle kommunen behéva fler inflyttande 1 arbetsfor dlder.
Pa lingre sikt skulle dven ett hogre barnafédande ha en positiv effekt pa
forsorjningskvoten. Att unga vuxna bor kvar i kommunen nér de gor entré i
arbetslivet motverkar ocksa obalansen. For att kunna leva upp till kommunens
vision om att vinda den negativa befolkningsutvecklingen ér detta aspekter som
blir viktiga att ha 1 dtanke.

Personalpolitik och kompetensforsorjning

En av kommunens storsta utmaningar ar och kommer fortsitta vara
kompetensforsorjning. For att lyckas med att hitta ny arbetskraft kommer vi
behova konkurrera med andra arbetsgivare om samma medarbetare. Dir kommer
16n, arbetsmilj6 och till viss del férméner vara viktiga faktorer. Men vi ska inte
glomma arbetet med att fortbilda och kompetensforflytta redan befintlig
arbetskraft. Det innebir att vi maste skapa ekonomiska férutsittningar for att ge
medarbetare fortbildning och utbildningsméjligheter. Hur stor kostnaden kommer
vara dr svart att prognostisera, men man kan konstatera att utbildning ar dyrt och
enstaka kurser som pagar under en dag kan kosta 2-3tkr per person. Men lingre
utbildningar kan kosta 30tkr uppit med tillkommande resor och boende.

Kopplat till kompetensférsoriningen finns kommunens enskilt stérsta kostnad;
l6n.

Loén dr en stor och viktig faktor vad det giller bade att rekrytera och behalla
arbetskraft Hir dr det mycket viktigt att Ragunda kommun tar ut vilken
l6nepolitisk riktning man vill ta som arbetsgivare. Ragunda kommun ligger idag i
nedre halvan vad det giller 16neldge mot andra arbetsgivare i var nirmaste
omgivning. Vi ir inte simst men vi ligger kring medel eller strax déir under. Inom
vissa enskilda yrken ligger vi 6ver medel i l6nelige medan vi 1 vissa fall ligger klart
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under. Det vi kan se ir att vi ligger under pa de tjansterna redan idag ir svéra att
rekrytera till. Det ar akademiker till specifika tjanster och chefstjanster dar det
finns stort behov av att mota ett hogre 16neldge for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare. Det dr mycket stor konkurrens om dessa tjanster varfor
l6nebilden dr hogre dn tidigare och gar uppat. Vi har en samhillsbild dir vi ska
locka medarbetare frin andra arbetsgivare samtidigt som vi ska undvika att vara
redan anstillda ska bli lockade av andra arbetsgivare. Vi kommer annars okan
anvindningen av konsultlésningar pa vissa poster som ir dyrare bide ekonomiskt
och kvalitetsmassigt.

Det som stiller till det 4r att vi behover forhilla oss till de medarbetare som redan
finns i1 organisationen och justera deras loner sa att de inte ger sig av eller lockas
av andra arbetsgivare fran var verksamhet. Det innebir att vi dven behover justera
de befintliga tjanstepersonerna s l6ner inom dessa yrken.

Vi star samtidigt infor en kommande I6nerérelse for samtliga vara 16neavtal som
I6per ut i ar. Utifran hur market f6r 2023 faststilldes till 4,1% kommer vi troligtvis
behova ta hojd 1 budget -24 f6r hégre 16nedkning 4n vad vi haft de senaste aren.

For att klara denna utmaning behover vi skapa ekonomiskt utrymme for att
hantera bade kompetensforsorjning och 16ne-utmaningen. Som det har sett ut
historiskt har vi haft mycket begrinsade méjligheter att hantera dessa fragor
utifran ekonomiska méjligheter. Hur stort utrymmet bor vara dr svart att
prognostisera da vi inte har full koll pa behovsbilden dnnu

Behalla medarbetare handlar till stor del om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kan handla om en bra fysisk och psykisk arbetsmilj6. Beh6ver ha ekonomisk hojd
att skapa goda fysiska lokaler som bra mobler 1 arbetsrum och uppehallsrum, fritt
katfe.

Arbetsscheman som kinns ok men framfor allt en struktur, ledarskap och
utveckling som gor att man trivs pd arbetet. Hir behover vi satsa pa
fortbildningskostnader, vi har under manga ar haft vildigt lag budget for
fortbildning. Ofta dr det sadant man dragit ner pa i samband med budgetarbete
for att komma ner i ram. Vi har déirfoér en viss fortbildningsskuld och framat
kommer fortbildning vara en mycket viktig faktor f6r att behalla locka och behalla
medarbetare.

Man kan sammanfatta att fOr att vi ska lyckas med att rekrytera behalla och vara
en attraktiv arbetsgivare behover vi vidta dtgirder pa flera omraden och nivaer.
Det innebir att vi kommer behéva ekonomiskt utrymme f6r de insatser som
behovs. Hur stort det utrymmet ska vara beror pa viken ambitionsniva vi vill ha
och vilka mal och étgirder vi vill arbeta med.
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Investeringar/investeringsstrategi

Kommunen prioriterar de investeringar som ar nodvindiga for langsiktighet saval
ur ekonomiskt hinseende som kopplat till jimstalldhet och hallbarhet.

Infor budget 2024 decimeras antalet projekt kraftigt samt prioriteras i
rangordning.

Kommunen avsitter medel f6r medborgarforslag, initiativirenden och motioner
da dessa manga ganger dr nydanande och hjilper att na klimatmal och god
ekonomisk hushallning.

Fastighetsbestandet
Kommunen férvaltar och hyr ut 355 hyresligenheter, 72 ligenheter for sarskilt
boende, 2 industribygenader, 80 kontorsplatser, 2 industri/garage fastigheter.

Merparten av kommunens fastigheter ar byggda pa 50 och 60-talet. Nagra pa 70
och 80-talet. Det dr en utmaning att uppritthalla standard 1 dessa dldre fastigheter
da dessa svarligen later sig anpassas avseende ventilation, elsakerhet,
avloppsstammar med mera. For att klara att bara driften av bestandet skulle viss
avyttring vara nédvandig.

Verksamhetslokalerna och di fram for allt skolorna har ett eftersatt underhall och
i omodernt utforande. Under 2024 behover arbetet mot en framtida
skolverksamhet komma i gérande.

Vidare ir klimatanpassningar och energibesparande édtgirder av fastigheterna
nodvandig att genomfora. I detta finns dock statsbidrag fortsatt under 2024 1 syfte
att stilla budget i balans.

Samverkan

Olika former av samverkan blir alltmer nédvindigt £6r att kommunen ska klara av
sitt uppdrag. Detta giller inte bara Ragunda kommun utan idr verkligheten for
stora delar av kommunsektorn. Med minskade statliga bidrag och 6kade krav pa
verksamheten genom lagindringar och utokade direktiv blir det allt tuffare for
kommuner att fullfélja sina skyldigheter. Pa sa vis ser vi ett 6kat behov av
samverkanslosningar med savil lokala som regionala aktérer inom bade offentlig,
privat och ideell sektor.

I dagsliget ingar kommunen 1 flera mellankommunala samverkan som antingen
styrs genom avtal eller genom bildandet av nya organisationer. Att samverka med
kringliggande kommuner inom omraden som IT, administration och
specialistkompetens har méjlighet att ge goda resultat f6r verksamhetens
effektivitet och kvalitet. Det dr ocksa ett framgangsrikt tillvigagangssatt for att
hantera arbetsmarknadens utmaningar och kompetensférsorjningen. Vi ar
hoppfulla om att det nybildade kommunférbundet kommer att 6ka det
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linsoverskridande samarbetet kring rekrytering av olika kompetenser och
dirigenom kunna generera stordriftsfordelar till medlemmarna.

Kommunen behover kontinuerligt fortsatta undersoka eventuella
samverkansformer inom flertalet verksamhetsomraden. For det krivs ett kreativt
och proaktivt forhallningssitt. Vi behéver se mojligheterna i var omgivning nar
det kommer till utférandet av olika typer av tjanster, uppdrag och verksamheter.
Inte minst medfor kommunfoérbundet en framtidstro om ett stirkt samarbete med
Ovriga kommuner i regionen.
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Krav pa ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk
hushéllning ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.
Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett
kostnadseffektivt sitt; det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation,
resultat och effekt. Det maste alltsd vara uppfoljningsbart.

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att
sikerstalla att varje generation sjilv bir kostnaderna for den service som den
konsumerar. Det innebér ocksa att ingen kommande generation ska beh6va betala
for det som en tidigare generation férbrukat. Ragunda kommun efterstravar
ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en ekonomi i balans och
langsiktig planering.

Riktlinjer och kommande 6kade krav

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullmiktige 1 budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsmal som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Vi
har de senaste aren fatt nedslag i revisionen pa att kommunstyrelsen inte gjort
nagon sammantagen bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning kommer
att uppnas samt att kommunstyrelsen rekommenderas att ta fram och faststalla
mal med betydelse f6r god ekonomisk hushéllning f6r kommunkoncernen som
helhet. Detta for att malen for god ekonomisk hushallning skall kunna f6ljas upp
och utvirderas for kommunkoncernen som helhet. Vi vet dven att det kommer
okade krav fran regering pa aterrapportering och uppfoljning vilket gor att vi
maste ha tydligare mal som gar att f6lja upp.

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk
hushéllning och detta ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Ekonomi i balans - arets resultat

Vid 6verskott i verksamheten skapas forutsittningar for att langsiktigt finansiera
ny- och reinvesteringar av anldggningstillgangar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap for
oforutsedda kostnader. Vatje nimnd/avdelning ska ha en ekonomi som klarar
forindring dvs inte bundit upp hela budgeten. Det uttrycks som att minst en
procent av ramen ska ligga som “buffert/resetv alternativt en procent av
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omsittningen, for de verksamheter som ej 4r skattefinansierad eller interndebiterar
ut sina kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska for 2024 vara
positivt, fOr att sedan Oka till 2 % under perioden 2025-2026.

Langsiktig planering - sjalvfinansieringsgraden av investeringar
Investeringar som gors 1 den kommunala verksamheten innebar
kostnadsbelastningar 6ver langa perioder, men kan samtidigt ge ligre
driftskostnader. Det dr viktigt att kommande generationer inte belastas med
negativa ekonomiska effekter av tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden
visar till hur stor del av kommunens investeringar finansieras enbart med medel
som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjalvfinansieringsgraden av kommunens ny- och reinvesteringar skall
under en 3-arsperiod vara minst 30 %.

Langsiktig planering - soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan i ett
langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgingarna som
finansierats med eget kapital. Soliditeten 4r beroende av férhallandet mellan
forindringen av tillgdngarnas storlek i balansrikningen och den férindring som
tillférs det egna kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala

tillgdngarna foérandras i samma procentuella takt sa uppnas en ofoérindrad
soliditet.

Indikator: Ar 2024 ir en +- budget. 2025 och 2026 ska soliditeten 6ka till 2 %.

Skattesats

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva f6r det ekonomiska resultatet pa kort
sikt. Resultatet bor vara tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan
garanteras daven for nistkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras
en hogre skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara oforandrad.

For 2024 foreslas en oférindrad kommunal inkomstskatt pa 23,22 kronor per
skattekrona.
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Resultatbudget
RESULTATRAKNING
Resultatrikning (mkr) Bokslut | Budget | Budget | Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intikter 1141 106,8
Verksamhetens kostnader 481,7 -484.1 - -
Avskrivningar inkl. nedskrivning 20,3 21,0 . -
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -387,9 -398,3 - -
Skatteintikter 2492 2545
Generella statsbidrag och utjimning 1476 150,4
VERKSAMHETENS RESULTAT 8.9 6,6 |
Finansiella intikter 0,8 0,3
Finansiella kostnader 15 -6,0 . .
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 8,2 0,9
EXTRAORDINARA POSTER 0,0 | 0,0 | |
ARETS RESULTAT 82 | 0,9 | |
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Balansbudget
BALANSRAKNING
Bokslut | Budget | Budget | Plan | Plan
Balansrikning (mkr) 2022 2023 2024 2025 | 2026
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska
anldgeningar 4149 476,4
Maskiner och inventarier 13,0
Ovriga materiella
anliggningstillodngar
Finansiella anliggningstillgangar 4,5 4.5
Summa anliggningstillgdngar 4324 480,9 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgdngar
Forrad 0,3 0,3
Fordringar 37,1 29,5
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 26,5 283
Summa omsittningstillgingar 63,9 58,1 0,0 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR | 4963 | 5390 00/ 00| 00
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital | 1222 1304 ] | |
Arets resultat 8,2 0,9
Summa eget kapital 130,4 131,3 0,0 0,0 0,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 5,0 5,0
Avsittning deponier 7,5 7,5
Summa avsittningar 12,5 12,5 0,0 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 2522 305,2
Kortfristiga skulder 101,2 90,0
Summa skulder 3534 395,2 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 496,3 539,0 0,0 0,0 0,0
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Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 4.9 4,3 4.4 4.1 3,8
Pensionsskuld 1281 128,7 1293 | 122,3 | 115,9
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8,2 0,9 0,0 0,0 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28,0 | 21,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

M€d€/ﬁdcﬂ Wr/émm/?ez‘enﬁ'reﬁh’z’ndﬂng 7"0“7"6’/&6’/%52]72.}‘&1/ 36.2 21.9 0.0 0.0 0.0

Okning/minskning kortfristiga fordringar 11.0 761 001 00! 00
Okning/minskning av férrad och varulager lager 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 167 | -11.2 0.0 0.0 0.0
Kassaflode frin den lipande verksambeten 41,9 | 18,3 0,0 0,0 0,0

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anliggningstillgangar 497 | -69,5 00| 00 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 00| 00 0,0
Forvirv av finansiella anldggningstilloAngar 0.2 0,0 00| 00 0,0
Avyttring av finansiella anlidggningstillgangar 0,0 0,0 00| 00 0,0
Kassaflode frin investeringsverksambeten 499 | 695| 00| 00| 00

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 00| 550| 00| 00| 00
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder 201 201 201 20| -20
Kassaflide frin finansieringsverksambeten . 2:0 5 3:0 - 2:0 - 2: 0l - 2:0
Arets kassaflode -10.0 18| 20| 20! =20
Likvida medel vid 4rets bétjan 36’5 26’5 28’3 26’3 24’3
Likvida medel vid petiodens/4tets slut 26: 5 28:3 26:3 24:3 22z3
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Driftsbudget
DRIFTREDOVISNING 2024-2026
NAMND/ Bokslut Budget Budget Plan Plan
STYRELSE 2022 2023 2024 2025 2026
Politik 4.4 43 51
Kommunlednings-
avdelningen 30,9 36,9 38,3
Sambhillsbyggnads-
avdelningen 31,5 292 343
Ragunda bostider -0,1 -1,8 -1,6 -1,6
Barn- och
utbildningsavdelningen 95,5 94,9 98,9
Stéd- och
omsorgsavdelningen 150,5 155,0 154,1
Forbunden 37,7 41,8 42,8
Trafik 1,8
Skogsdrift -7,5 -1,8 -1.8
Kommunstyrelse 350,4 360,3 366,2
Overférmyndar-nimnd 0,7 0,8 0,8 1,0 1,0
Bygg- och miljénimnd 5,0 5,6 5,8
Summa 356,1 366,7 3729
Utbetalda pensioner 11,3 10,5 11,5 11,0 11,0
Avskrivningar 20,3 21,0 21,0 220 230
Riskkostnader 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Sverforing till
resultatrikning 3879 398,2 405,3
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Kommunstyrelsen dr en avsektoriserad nimnd med verksamhetséverskridande
ansvar. Styrelsen har sdledes ett helhetsansvar f6r kommunens verksambheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med beredande utskott, leda och samordna foérvaltningen av
kommunens angelidgenheter. Den ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksambhet.

Kommunstyrelsen ska ombesoérja att verksamheterna ges goda férutsattningar att
uppfylla kommunfullmiktiges mal. Saledes ska kommunen styras med hog tillit till
tjanstemannaorganisationen och personalens yrkeskompetens. Kommunstyrelsen
ska samordna kommunens insatser for att sikerstilla kommunens lagstadgade
skyldigheter samt trygga en god medborgarservice.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska f6lja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning samt
fortlopande i samrad med 6vriga nimnder f6lja upp de faststillda mélen och
aterrapportera till fullmaktige.

Kommundirektoren ar forvaltningschef under kommunstyrelsen. Férvaltningen
har fyra avdelningar: Barn- och utbildningsavdelningen,
Kommunledningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och St6d- och
omsorgsavdelningen. Varje avdelning leds av en avdelningschef.
Kommundirektoren ar tillika avdelningschef f6r kommunledningsavdelningen

Kommunfullmaktiges inriktning for namndens
verksamhetsomraden

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt
kommunfullmiktiges prioriterade verksamhetsmal som redovisas
avdelningsspecifikt nedan.

Kommunledningsavdelningen

Tillsammans med niringslivet skapar vi goda forutsittningar for starka och
konkurrenskraftiga foretag 1 kommunen. Ett fortsatt fokus pa att forbittra
naringslivsklimatet dr prioriterat. For att detta ska kunna ske bor niringslivsradets
arbetsformer utvecklas. Resurser som erhalls i form av statsbidrag ska nyttjas
effektivt fOr att nd resultat. Naringslivsstrategin ar vigledande i arbetet under
kommande ar och den behdver darfér uppdateras. Niringsliv och civilsamhalle ar
viktiga samverkansparter i processen. Det paborjade arbetet med “Férenkla helt
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enkelt” dr ett viktigt instrument f6r utvecklingen. I samarbete med naringslivet ska
vi ta fram etableringsfrimjande och kompetensforsorjande atgirder samt utveckla
en plan f6r turismutveckling 1 kommunen.

Arbetsmarknad och integration (AMI) har blivit en allt viktigare uppgift nir
nirvaron fran statliga funktioner sviktar. Med tanke pa vara begrinsade resurser ar
det viktigt att vi gOr ritt prioriteringar och dirfor fortsitter arbetet med att
utforma en hallbar strategi for detta omrade.

Det aktiva och drivande foreningslivet dr en kraft som skapar framgang genom att
tillgdngligodra ett attraktivt kulturutbud. Genom samverkan prioriterar vi barn och
ungdomars mojligheter till en meningsfull fritid. Kommunen skall pa ett aktivt satt
bidra till samordning inom omradet och satsningar som skapar férutsittningar f6r
barn och ungdomars fritidsaktiviteter ska prioriteras. Insatser som bidrar till att
skapa attraktiva platser ar viktiga for att vara byar och samhillen ska kunna
utvecklas.

Vi ska utveckla kultur och fritid pa ett organiserat sitt genom 6kat stod samt
samarbete mellan kommunens funktion for Kultur och fritid, skola och
civilsamhillet.

Ragunda ska vara en kommun dir nolltolerans mot brott rader. Vi har genom
avtal med polisen skapat forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och
kommun. Vi kan med tillfredstillelse se en 6kad polisidr nirvaro i kommunen.
Det lokala BRA-arbetet ska ga vidare med en mer formerad organisation
tillsammans med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet 4t
grundliggande for en trygg kommun dar kommun och civilsamhalle tillsammans
kan skapa en allt tryggare och friskare kommun. Det uttkade ansvaret f6r det
brottsforebyggande arbetet tas pa storsta allvar. Ett omrade som dr prioriterat ar
att forhindra vald i nira relation.

I Ragunda ska man kinna sig trygg nidr man ror sig i vara samhillen oavsett
tidpunkt pa dygnet. Dirfér kommer arbetet med trygghetsskapande atgarder
sasom bland annat 6versyn av gatubelysning i offentlig milj6é fortsitta.

Utatriktade verksamhetsmal:
1. Fortsitta med det framgangsrika och nira samarbete med de lokala
foretagen, foreningslivet och de kulturella organisationerna.
2. Besoksmalen i Ragunda kommun ska ges en framtridande roll 1
marknadsforingen.
3. Utveckla den externa och digitala informationen.
4. Fortsitta det brottsforebyggande arbetet.

Interna verksamhetsmal:
1. Arbeta aktivt med kompetensforsorjning/kompetensutveckling.
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Oka frisktalen i den kommunala verksamheten.

Se 6ver en 16sning f6r kommunens fysiska arkiv.

Utveckla den interna kommunikationen.

Se 6ver sakerheten i all kommunal verksamhet.

Fortsitta forbittringsarbetet med internkontroll.

Forbittra information och rutiner kopplat till upphandling.

Nk e

Barn- och utbildningsavdelningen
I Ragunda kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, né sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslainga lirande.

Kvaliteten pa vara forskolor och skolor dr en central fraga. Detta uppnas bland
annat genom ett gott pedagogiskt ledarskap, rationella och anpassade lokaler samt
vilutbildad personal. Arbetet med att 6ka andelen legitimerad personal fortsitter
med ritt iamnesbehorigheter. I verksamheterna édr fokus en god arbetsmilj6 f6r

barn, elever och personal samt en anpassad lirmiljo for eleverna.

I Ragunda kommun ska elever och barn ha nirhet till skolor och férskolor. Det
innebir att kommunen ska satsa pa skolor 1 Stugun, Hammarstrand och
Bispgirden. En genomlysning av nuvarande skolstruktur har gjorts som ett stod i
ett fortsatt arbete att hoja kvalitén pa vara for- och grundskolor. En liknande
genomlysning av personalstrukturen genomférs. Tillsammans med skolor och
torskolor kommer det foras en verksamhetsnira dialog med medborgare,
forildrar, barn och skolpersonal.

Kulturskolans organisation ska ses 6ver for att kunna inrymmas i kommunens
totala budgetram. Var malsittning ér att den utvecklas och fortsatter utgora en del
av kommunens omrade for kultur och fritid. Vi vill hir se ett breddat utbud av
kulturutovande som kan komma fler barn och ungdomar i hela kommunen till

del.

Gymnasieskolan 1 Bispgarden ska fortsitta ha en positiv utveckling med nya
utbildningsprogram. Ragunda kommun kommer att fortsitta att underlitta for
utveckling av skolan dir kommunen kommer samarbeta med grannkommuner f6r
en fortsatt utveckling.

Utifran miljomalet Giftfri milj6 och miljomalen ska lirmaterial inom férskola och
skola bytas ut mot giftfria alternativ. For att frimja god halsa hos barn och unga
ska samverkan mellan olika verksamheter som finns runt barn och elever
utvecklas.

Det pedagogiska ledarskapet ska driva pa utvecklingen — detta giller pa saval larar-
som pa rektorsniva. Eleverna ska uppleva sig ha inflytande 6ver sin utbildning
samt fa trygghet och studiero under hela sin skolgang i Ragunda kommun.
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Formerna f6r samverkan med vardnadshavare ska utvecklas. Ett systematiskt
kvalitetsarbete ska genomsyra samtliga verksamheter och tydliggéras for samtliga
medarbetare.

Verksamhetsmal:
1. Erbjuda en vil fungerande forskola och grundskola samt gymnasieskola
dir dven mojlighet till vuxenstudier ingar.
2. Alla barn och ungdomar ska ges moijlighet att utvecklas till goda
samhillsmedborgare.
3. Kommunens skolstruktur ska ge bista mojliga forutsittningar for barn

och personal.

Samhalisbyggnadsavdelningen

Forvaltning av fastigheter

Kommunens fastigheter ska vara vl skotta och hallna i ett gott skick med
regelbundet underhall. Lokalf6rsorjningen sker i nira samarbete med 6vriga
verksamheter. De fastigheter som inte har betydelse f6r kommunens egen
verksamhet ska avyttras. Detta dr ett arbete som ska intensifieras.

Vatten och aviopp

Kommunens VA-system har behov av underhall och férnyelse. Avdelningen
arbetar med att systematiskt fornya och férbittra systemet. Behovet av speciell
kompetens kan komma att forverkligas genom ett samarbete med andra
kommuner.

Den nya 6versiktsplanen ger férutsittningar fOr ett strategiskt arbete infor
framtiden.

Miljé, energi och avfall

All verksamhet ska sikta mot att minska energibehovet och minimera paverkan pa
klimatet. Vi kommer att fortsitta arbetet med att vara en hallbar och
energieffektiv kommun med héga klimat- och miljéambitioner och en 6kad andel
fornybar energi dir kommunens egen férvaltning ska vara ett féredome.
Kommunen ska se 6ver och arbeta f6r anvindandet av egenproducerad energi vid
ny- och ombyggnation.

Kommunens egen fordonspark ska bli mera miljovanlig genom att bl a byta till
eldrivna fordon dir sa dr mojligt. Arbetet med en forbattrad kollektivtrafik,
inklusive tagtrafik, ska fortsatta.

Eventuell fortsatt utbyggnad av vindkraft finns belyst i den nya 6versiktsplanen.
Vir utgangspunkt dr nej till fortsatt utbyggnad av vindkraft.

Mingden avfall inom den kommunala verksamheten ska minska.
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Infrastruktur
Arbetet for en utbyged laddinfrastruktur f6r fordon ska intensifieras.

Fibernitet fortsitter att byggas ut i kommunens egen regi for att sikerstilla att alla
som vill ha fiber installerad ska ges den maijligheten.

Det paborjade arbetet med att forbattra kollektivtrafiken fortsitter. Dar ingar
bland annat taglinjen Umei-Ostersund via Bispgarden. Dessutom fortsitter vi att
kontinuerligt att ha en dialog med Trafikverket om kommunens vigunderhall

Verksamhetsmal:

1. Drift och underhall ska ske enligt faststilld plan.

2. Fastighetsbestandet ska motsvara kommunens behov..

3. TFastigheternas paverkan pa klimatet ska minimeras genom
energieffektivisering

4. Ragunda Bostad ser till att uthyrningsbara objekt finns pa kommunens
webbplats.

5. Andelen fordon med laga eller inga utslipp ska 6ka.

Stod- och omsorgsavdelningen

Arbetet fortgar med att utveckla organisationen. Det ér i dagsldget ett prioriterat
arbete att minska andelen visstidsanstillningar for att vaxla ver dessa 1
tillsvidareanstillningar. Detta betyder att schemaldggningar, delade turer och
heltidsnormen ocksa kommer i fokus. Allt detta med syftet att astadkomma battre
arbetsmilj6 for vara medarbetare.

Hemtjansten utgor en viktig resurs sd att manniskor kan bo kvar i sitt hem och
behilla ett fritt val av boende langt upp 1 aren. Vi vill att trygghetsboenden skall
Oka valfriheten for aldre att vilja boende och dirfér kommer vi att ligga sirskild
uppmairksamhet pd detta. Trygghet dr en viktig ledstjirna 1 allt arbete for att forma
boenden for dldre. Ny teknik ger nya mojligheter till battre omsorg och vird.
Ragunda ska fortsitta att ta del av denna utveckling.

Antal platser pa vara sirskilda boenden (SABO) ska fortsatt ses 6ver.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppfoljning
som ska medféra god kontroll, och kan kinna ge trygghet 1 arbetet med de mest
utsatta 1 vart samhille. Vi vill verka f&r att denna goda situation far fortsatt stod i
sin utveckling. Individ och familj ska fortsitta sitt processinriktade arbetssitt for
att kunna arbeta alltmer férebyggande.

Verksamhetsmal:
1. Alla kommuninnevanare ska kinna sig trygga och sedda i kontakt med
avdelningens verksambhet.
2. Avdelningen sitter individens behov centrum.
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3. Avdelningen arbetar for att minska alla enheters klimatavtryck.

4. Olika boendeformer for dldre ska belysas for att ge en bild av framtidens
behov.

5. Ett sirskilt fokusomrade ar att implementera ny valfardsteknik.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer tas fram av kommundirektoren.

Kommunstyrelsens budget 2024 och inriktning for 2025-2026
Hir kommer en upprikning av kommunstyrelsens budget + detaljerad
upprikning avdelningarnas budgetar etc. Hur mycket gar till vad?
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljénimnden fullgér kommunens uppgifter inom naturvarden, plan-
och byggnadsvisendet och har det nirmaste inseendet 6ver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen. Ndmnden fullgdr ocksa de
ovriga uppgifter som enligt annan lag skall fullgéras inom plan- och
byggnadsvisendet. Namnden svarar f6r den prévning och tillsyn som ankommer
pa kommunen enligt miljobalken och dess férordningar, inom bade kommunala
och enskilda verksamhetsomraden, och 6vriga uppgifter som enligt lag skall
fullgbras av kommunens miljé- och hilsoskyddsansvariga. Vidare svarar nimnden
for att handldgga fragor angaende trafiksidkerhet, besluta om
bostadsanpassningsbidrag, prévning och tillsyn inom alkohollagstiftningen, tillsyn
och handliggning av frigor angaende receptfria likemedel, provning och tillsyn
inom tobakslagstiftningen.

Bygg- och miljéenheten leds av enhetschefen.

Kommunfullmaktiges inriktning for namndens
verksamhetsomraden

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom en rad omraden som styrs av olika
lagar och regler. Detta kriver god kompetens. Nimnden har ocksa att f6lja den
utveckling som sker 1 samhallet for att pa bésta sitt fullgéra sitt uppdrag.

I nimndens provning och tillsyn ska méjligheterna att minska klimatpaverkan vara
ett prioriterat omrade.

Kommunens roll som tillsynsmyndighet dr sjalvklar och viktig men kommunens
roll som frimjare maste bli mycket tydligare. Detta dr dven en viktig del inom
Bygg- och Milj6namndens ansvarsomrade.

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt
kommunfullmiktiges prioriterade verksamhetsmal nedan.

Bygg- och miljéenheten

Regelbundet tillsynsarbete

Bygg- och miljéenheten ska jobba med regelbunden och planerad tillsyn med
fokus pa férebyggande insatser inom alla sina ansvarsomraden sasom livsmedel,
hilsoskydd, miljoskydd, alkohol, tobak, avfall och avloppsfragor.

Fysisk planering - samhallsplanering
Bygg- och milj6kontoret ansvarar pa uppdrag av kommunstyrelsen for
kommunens 6versiktliga planering vilket innebir att de upprattar detaljplaner och
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omradesbestimmelser. Varje mandatperiod ser de 6ver den strategiska
kommunovergripande 6versiktsplanen samt har tillsynsansvaret 6ver byggandet i
kommunen och handligger bland annat planirenden och bygglov.

Verksamhetsmal:

1. Effektivt och planerat tillsynsarbete.
2. Enheten frimjar miljéarbetet for att fa till staind minskat klimatavtryck.
3. Ledtiderna f6r handliggning drenden ska, om maijligt, kortas ner.

Kommunfullmaktiges indikatorer
Tas fram av nimnd/kommundirektor.

Bygg- och miljonamndens budget 2024 och inriktning for
2025-2026

Hir kommer en detaljerad upprikning enhetens budget etc.
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Investeringsbudget

Politisk inriktning

I kommunens investeringsbudget ligger fokus pa verksamhetslokaler for férskola,
skola, vard och omsorg. Dessa ska utformas sa att verksamheterna fir en bra
arbetsmiljo och att ett effektivare resursutnyttjande uppnas. Ny skola och forskola
ska byggas i1 Bispgarden. Omklidningsrummen vid badet i Stugun renoveras.
Behovet av nybyggnation av skola och forskola i Hammarstrand ska ses 6ver.
Bredbandsutbyggnaden via fiber fortsitter och firdigstills. Sikerhetsh6jande
atgarder sker dir sa krivs. Vid ny- och ombyggnad ska miljo- och klimatanpassade
atgirder vidtas.

Forslag till investeringsbudget 2024 och inriktning foér 2025-
2026

2024 2025 2026
Totala investetingar inom Ragunda kommun (tkr) 53850 25850 26850

Totala investeringar inom Ragunda kommun inkl. fiber 63850 35850 31 850
(tke)

Skattefinansierad verksamhet

KOMMUNOVERGRIPANDE INVESTERINGAR

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
Kommunévergripande  Medborgarforslag 200 200 200
Kommunévergripande  Digitalisering 200 200 200
Kommunévergripande  Lokalstrategi 1 000

SUMMA 400 1400 400

KOMMUNLEDNINGSAVDELNINGEN

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
Overgtipande Digitalisering/verksamhetsutveckling 200 200 200
Overgtipande Inventarier 100 100 100

It-avdelningen Personaldatorer 850 850 850




Rajunda
AN 31 (34)
Kommuns=~
Utvecklingsenheten  Tillginglighetséitgirder for att komma in 200
pé biblioteket i Stugun
Utvecklingsenheten Tillginglighetsanpassad toalett 200
biblioteket i Hammarstrand
SUMMA 1550 1150 1150
SAMHALLSBYGGNADSAVDELNINGEN
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
239 Laddinfrastruktur 1000 1000
239 Ombyggnad vig- och gatubelysning 2000 2000 2000
231 Sanering/renoveting 1500 1500 1500
231 Maskiner 100 100 100
231 Vitvaror 100 100 100
231 Iloq 750 500 500
231 Energibesparande tgirder! 1500 1500 3000
231 Hirdgorande av ytor 1500 1500 1500
234 Foreningsbyggnader/ fritidsanldggningar 1 000 700 700
231 Takbyten 2000 2000 2000
231 Ventilation 3000 3000 3000
231 Fasadarbeten 400 400 400
231 Parkeringsarbeten 1500 1000 1000
231 Stambyten 400 400 400
237 Maskinet/Tvittutrustning 500 500 500
16 16
SUMMA 17 250 200 700

STOD- OCH OMSORGSAVDELNINGEN

! Nya EU-direktiv
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Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026

Inventarier Inventarier 500 500 500

SUMMA 500 500 500

BARN- OCH UTBILDNINGSAVDELNINGEN

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
Skolorna i Ragunda Inventarier 500 500 500
Skolorna i Ragunda Elevdatorer 500 500 500
Skolorna i Ragunda Ljudddmpande miljé 100 100 100
Foérsk. i Ragunda Ljuddimpande milj6 100 100 100
Forsk. i Ragunda Datorer, projektorer, lirplattor, skirmar 100 100 100
Forsk. i Ragunda LirmiljGerna 100 100 100

SUMMA 1400 1400 1400

BYGG OCH MILJO

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
201-203 Digitalisering 50 50 50
201-203

201-203

BAB 2024 350

SUMMA 1400 1400 1400

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 21550 20980 20250

Avgiftsfinansierad verksamhet

RAGUNDA BOSTAD

Enhet Investetingsobjekt/projekt 2024 2025 2026

233 Sanering/renoveting 2000 2000 2000




Rajunda x
NS 33 (34)
Kommuns=~
233 Vitvaror, tvittutrustning 250 250 250
233 Fasadrenovering 3000 2000 1500
233 Foénsterbyten 2000 2000 2000
233 Tloq 1000 750 500
Energibesparande atgirder exvis
233 luftvirmepumpar tilliggsisolering 2000 2000 3000
233 Hardgorande av ytor 750 750 750
233 Oférutsedda utgifter 500 500 500
233 Takbyten 2000 2000 2000
233 Ventilation 1500 1500 3000
233 Stambyten 3000 2000 2000
233 Parkeringsarbeten 1500 1000 1000
19 16750 18
SUMMA 500 500
RENHALLNING
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
236 Behillare fér insamling pa AVS 500
236 Ombyggnation av mellanlagring av
matavfall 300
236 Skyltsystem for sortering pa AVC och
AVS 150 100
236 Avfallsplan 250
SUMMA 1200 100 0
VATTEN OCH AVLOPP
Enhet Investetingsobjekt/projekt 2024 2025 2026
Ledningsatgirder generellt
235 (projekt 1336) 4500 4500 4500
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235 Automatisering (projekt 1352) 500 500 500

Projektering reservvattentikter

235 Hammarstrand, Stugun, Bispgarden 250 250

235 Hogteservoar Stugun? 2500

235 Avloppsteningsverk? 1000 750 750

235 Vattenplanering 100 100 100
Vattenreningsverk* 1600 2000 1600
Slamdammar 1 000 750 750
Hoégreservoarer 150 150 150

SUMMA 11600 9000 8350

FIBER
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2024 2025 2026
Accessnit fiber 10000 10000 5000
10

SUMMA 10 000 000 5000

SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 32300 25850 26850

2 Flytt av ca 2,5 mkr frin 4r 2023
3 Flytt av ca 700 tkr frin ar 2023
4 Flytt av ca 1,6 mkr frin 2023
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