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Detta Letter of Intent har ingdtts mellan parterna Bricke, Ragunda och Ange kommuner

Letter of Intent

Parterna har under en viss tid fort en dialog kring ett samarbete keing avseende Bygg och
miljofunktionerna. Bricke/Ange har sedan 2018 en gemensam nimnd vilken har tjinat
kommunerna vil. Den har gett majliggjort bade hisgre kompetens och en robustare organisation.
Ragunda kommun har en liknande struktur som Briicke och Ange kommuner och manga av
framtidens utmaningar dr likartade for de tre. Ett utdkat samarbete skulle ge én bittre redundans
pé personalsidan samtidigt som det ger forutsdttningar [6r en dnnu hogre kvalité 1 arbetet.

Dialogen har utmynnat i féljande:

s For att mojliggora utvecklingen har parterna for avsikt att bilda en gemensam nidmnd
for Bygg och miljofragorma fran och med 2022-01-01. Ndmnden skall lyda under
kommunfullméktige i Bricke kommun.

s Nimnden kommer att utgdra en avdelning med personal som har stationeringsort i
Bricke, Ragunda och Ange kommuner,

»  Bricke kommun (I samverkan med Ange kommun) siljer fran 2021-10-01 gemensam
chef som ansvarar f6r att inom dverenskommen fids- och aktivitetsplan organisera en
gemensam avdelning.

Ovan ndmoda punkter dr icke-frpliktigande men skall ligga till grund for den fortsatta
dialogen. Parterna forbinder sig att i god anda fortsétta denna dialog i syfte att senast den 31
december 2021 kunna tréffa ett forpliktigande skriftligt avtal som ndrmare reglerar villkoren.
Skulle parterna inte komma dverens om sadant avtal inan ovan nidmnt datum skall parterna
inte ha nagra forpliktelser gentemot varandra med anledning av detta Letter of Intent och
ingendera part dger da ritt (i1l skadestand eller annan ersiittning med anledning av dialogen.

Bricke den 21 maj 2021
For BRACKE KOMMUN

For RAGUNDA KOMMUN %M%’% Ak

For ANGE KOMMUN ; -
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Gemensam bygg- och miljondmnd Bricke, Ragunda och Ange
kommuner

Bracke
kommun
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Stabens forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar "Letter of intent” fér att starta arbetet mot en
gemensam namnd fér bygg- och miljéfrdgorna med Brécke, Ragunda
och Ange kommuner.

Sammanfattning av drendet

Parterna har under en viss tid fort en dialog kring ett samarbete
avseende bygg- och miljéfunktionerna. Bracke och Ange har sedan
2018 en gemensam namnd vilken har tjdnat kommunerna val da den
mdjliggjort bade hégre kompetens och en robustare organisation.
Ragunda har en liknande struktur och manga av framtidens utmaningar
ar likartade for alla tre kommuner. Ett samarbete skulle ge &n battre
redundans pé personalsidan samtidigt som det ger forutsattningar for
en annu hogre kvalité i arbetet. Ragundas bygg- och miljéchef har fér
avsikt att ga i pension i host och ambitionen &r att inga samarbetet
redan fran 2022. Det &r ett omfattande arbete som ska ske pa kort tid
och det ar darfor viktigt att fa en viljeinriktning fran kommunfullmaktige.

Ekonomiska konsekvenser
.Inga ekonomiska konsekvenser

Barnkonsekvensanalys
Inga konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-05-18
Letter of intent,

Beslutet skickas till

Gemensamma bygg- och miljdnamnden
Ragunda kommun

Ange kommun

Bengt Flykt Camilla Samuelsson
Kommundirektor Stabschef

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 véxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se
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Datum: 2021-10-19
Avséndare: Kommunstyrelsen/Staben

Bygg- och miljondmnden
Box 150
844 21 HAMMARSTRAND

Svar: Onskemal om handlingar samt
svar pa fragor avseende
sammanslagning av namnd

Tack for Era fragor.

Jag tanker att det egentligen hade varit battre att féra en diskussion om detta an att skriva, da
foljdfragor ar svara att fanga i ett dokument.

De handlingar ni efterfragar finns inte i kommunstyrelsens diarium vid Bracke kommun. Jag skall
andock forséka kommentera dem innan jag kommer till Era direkta fragor.

Jag har en minnesbild av att det gjordes en risk och konsekvensanalys vid samgéendet med Ange.
Kanske finns den som en arbetshandling, den kdnns dock inte helt aktuell da det ar sex ar sedan.

Eftersom var forvaltningschef ombads att inte ha nagon kontakt med Ragunda kommun ar det
gemensamma Bracke-Ange-Ragunda dokumentet &nnu inte uppréattat. Den kommer givetvis att
upprattas s& fort vi far borja arbeta med fragan. Risk- och konsekvensanalysen inklusive
handlingsplanen gors fér att de mest uppenbara riskerna inte skall bli verklighet vid ett beslut. Det ar
inte nédvandigtvis s& att den behdver vara ett avgérande underlag for beslutet i sig.

Bracke — Anges samarbete inleddes med en rekrytering av en gemensam chef da vi sag ett behov av
att uppna en storre redundans i verksamheterna. Det fanns och finns fortfarande en risk att staten
tycker att man skall vara ett minimiantal inspektérer av en sort for att kunna uppratthalla kvalité och
uthallighet. Ett frivilligt samarbete minskar risken for att verksamheten kommer langre fran "kunderna”
genom statliga direktiv.

Den gemensamma namnden kommer att agna sig at de uppdrag politiken kommer dverens om att
den skall handha. Grovt raknat ar det idag byggfrégor, miljé och halsoskydd, bostadsanpassning,
trangsel, detaljplaner av mindre vikt. Se vidare kommentarer nedan.

Sammanslagningen gjordes helt med egna resurser och nadgon berakning av nedlagd tid gjordes inte.
For att d& g& in pa era konkreta fragor:

» Vad var malformuleringen infér tidigare utférd sammanslagning? Uppnaddes de uppsatta malen och
hur mattes maluppfyllelsen?

Svar: Plockat ur det "Letter of Intent” som Iag till grund fér samarbetet: Kommunerna har en liknande
struktur och manga av framtidens utmaningar é&r likartade fér bigge kommunerna. Ett samarbete
skulle ge béttre redundans pa personalsidan samtidigt som det ger forutséttningar fér en hégre
kvalité i arbetet.

Min uppfattning ar att vi inte uppfyllde kraven i semesterlagen innan sammanslagningen.
verksamhetens storlek medgav inte att en viss specialkompetens tog ut fyra veckors sammanhangande
semester under juni-augusti. Den period d& saval byggsidan som manga av miljésidans verksamheter
gar pa hogtryck.



Dl

Datum: 2021-10-19
Avsandare: Kommunstyrelsen/Staben

Med fler inspektérer 6kar méjlighet att fa ut lagstadgad ledighet samt att man kan I6sa vakanser och
sjukdomar pa ett helt annat satt. Fler inspektorer gor att det &r lattare att undvika javsproblematik som att
tilsyna slakt eller grannar man kan dessutom vaxla kommuner eller kraftsamla till ett omrade.
Rapporterna fran Lénsstyrelsens tillsyner visar att vi battre fullgjort myndighetsuppdraget efter
sammanslagningen.

* Hur ser man pa de organisatoriska skillnaderna dar flertalet uppgifter ligger pa andra forvaltningar i
dagslaget, dvs att de olika kommunernas namnder har olika ansvarsomraden, och hur planeras dessa
skillnader hanteras?

Svar: Vi har jamkats ihop oss s& att ndmnden idag hanterar samma uppdrag i bagge kommunerna.
Det logiska ar att &garna av den gemensamma namnden bestdmmer vilka uppdrag som skall utforas
at agarkommunerna. Det ar dock i grund och botten en politisk fraga som vi har att hantera beroende
pé hur besluten ser ut.

* Hur har kompetensen utifrén tidigare sammanslagning 6kat? Har sammanslagningen bidragit till
kompetensutveckling/utbildningsméjligheter?

Svar: Min generella uppfattning ar att tva inspektdrer som diskuterar samma saker far en
kompentensutveckling bara av att diskutera med varandra. Nagot som &r svarare att Idsa om man
skall prata med nagon utanfér den egna organisationen. Det svart att leda i bevis om det har blivit
battre rekryteringar efter sammanslagningen. Sammanslagningen medger en storre valfrinet d& man
kunnat ha sitt kontor i Bracke eller Ange. En stdrre valfrihet borde leda till ett stérre urval vid
rekryteringar.

* Hur har ledningsfunktionen fér nuvarande bygg och- miljéchef paverkats av utférd sammanslagning,
med hansyn till de tva olika lokaliseringsorterna, och hur bedéms det paverka ledning och styrning
med ytterligare en lokaliseringsort och personal att ta hansyn till?

Svar: Lokaliseringen i tva kommuner var ett givet ingdngsvarde da samarbetet med en gemensam
chef inleddes. Rationellt &r det enklare att hantera om administrationen av namnden ar samlad.
Pandemin har i grunden forandrat vart sétt att leda pa distans vilket ger battre férutsattningar nu an
nar vart samarbete med Ange inleddes. Styrmdjligheterna pa den myndighetsutdvande sidan ar dock
relativt begransad. Jag har inte sett nagra skillnader i uppfattning mellan Bracke och Anges politiska
ledning nar det kommer till synsatt p4 namndens verksamhet.

Vanligen

Bengt Flykt
Kommundirektor
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Politikerna i Bygg och Miljondmnden har gjort féljande Risk och Konsekvensanalys infor ett
ev. sammangaende med BoM i Bracke/Ange kommuner.

Enligt Letter of Intent ska en gemensam Bygg och Miljondmnd bildas tillsammans med
Bricke och Ange. Ndmnden ska lyda under kommunfullmzktige i Bricke.

1. D& ndmnden ska ligga under kommunfulimaktige i Bracke kommun kommer vi i
Ragunda att sakna politiskt inflytande, majlighet att debattera och paverka beslut
och ddrmed &r demokratin helt satt ur spel for vér del. Tar vi t.ex. var nya
vindbruksplan fér Ragunda kommun. Ar det lampligt att politikerna i Bricke kommun
ska besluta om den och inte vi i Ragunda? Detta kan medféra att manga beslut fattas
till vér nackdel och déarmed fa omfattande konsekvenser fér kommunen.

2. Ragunda dr den minsta kommunen av dessa och far ddrmed f§ mandat och ett ringa
inflytande i en ny ndmnd tillsammans med Bracke och Ange kommuner. | Letter of
Intent stdr ocksa att en gemensam ndamnd har tjanat kommunerna vil och ndgot som
fungerar bra brukar vara svart att dndra pa och da ténker vi pa den politiska
organisationen i slutet av en mandatperiod. Information om pagaende drenden ges
till ordférande och ev. vice ordférande i beredningar, mail och telefonsamtal innan
politiska beslut tas i nédmnden och da &r fragan om vilken information kommer
Ragundas politiker att fa eller om vi kommer att st helt utanfér, Situationen blir
densamma som for en fotbollsspelare som far sitta pa avbytarbénken hela matchen.
Andra negativa konsekvenser:

- Dalig kunskap om de andra kommunerna, vilket gér det svarare att fatta beslut.

- Chefen for nya BoM far fler anstéllda och fler drenden vilket betyder merarbete
och mer stress och kan leda till mindre eller begriansad tid fér politiker och
information till dessa.

- Langa sammantrdden da tre kommuners drenden ska behandlas samtidigt.

- Langa resvdgar, da métena dger rum i Bracke.

3. Nér det gdller ekonomin s& kommer troligen var budget att bakas ihop med medlen
fran Bricke och Ange kommuner. D& Bricke har ett stort budgetunderskott och
sparkrav ar risken stor att Ragunda kommun far vara med att técka dessa i nya BoM,
Andra negativa konsekvenser:

- Icke kompatibla datorsystem, da Bréacke/Ange anvander olika system, vilket
paverkar samarbetet, arhetsinsatser och ekonomin.

- Det finns stor risk att manga av vara duktiga tjdnsteman séker nya tjénster och
darmed utarmas “den gemensamma” kompetensen.

- Svért och arbetskrdvande for politiker att kontrollera vart vara pengar fran
Ragunda kommun tar vagen. Kommer det att finnas egna konton fér medlen fran
var kommun?

4, Informationen och dialog med ledamé&terna i BoM angdende sammanslagningen med
Brécke har varit ytterst bristfallig/ obefintlig fran kommunledningens och
kommunalradets sida.

5. Ledamdterna i BoM rostar nej till gemensam namnd med Brécke.

Margareta Nordling, ordférande BoM



