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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Deléarsbokslutet 20210831 visar ett litet 6verskott, dock ser inte prognosen for arsbokslutet lika
bra ut.

De forsta 8 manaderna har priglats av Covid-19, vara verksamheter har satts pa tuffa utmaningar
under en lang tid nu. Var personal har gjort ett otroligt jobb under hela pandemin, framférallt
vard och omsorg samt skolan.

Men alla i var organisation har verkligen gjort sitt yttersta for att vara verksamheter ska fungera
under den hir provningen som pandemin pagatt. Personalen har varit lojala bide mot
medarbetare och medborgare.

Vii politiken har varit ”standby” f6r snabba beslut om sa har behévts som stod till
organisationen da det har gillt fragor om pandemin.

Jag hoppas att nu under hésten kommer att ga Gver till ett mer normalt lige och kan fokusera pa
andra fragor som ir viktiga f6r kommunen.

En stor utmaning ar det parlamentariska liget som ir i riksdagen, det dr svart att veta hur den
budget som ska klubbas i riksdagen i november manad kommer att se ut f6r 2022. Vi har lagt var
ram utifran det vi visste 1 juni manad, och vi kommer inte justera nagot i ar. Men blir det 6kade
intdkter sa far vi gora en tilliggsbudget i borja pa 2022.

Det positiva som pandemin har fért med sig ér att vi har haft manga som flyttat till var kommun,
framforallt i Stugun men dven pa andra orter och byar. En viktig bit 4r hur vi ska samverka
mellan kommun, naringsliv och féreningar i de utmaningar som blir nir vi en inflyttning. Det
giller bade bostider, jobb, fritidsaktiviteter och kommunal service.

Ett stort tack till alla medarbetare for de forsta 8 manader 2021

Kommunstyrelsens ordférande

Mikael Westin, (C)
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Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for perioden januari —
augusti 2021 samt prognos for helar 2021.

Rapporten innehéller uppfoljning av savil verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Ragunda kommun. Uppféljningen gors utifrain Ragunda kommuns budget 2021 samt gallande
verksamhetsmal.

Ragunda kommun redovisar per den 31 augusti 2021 ett resultat pa + 4,7 mnkr.

Prognostiserat resultat f6r kommunen ér -4,4 mnkr f6r helaret vilket ar en negativ avvikelse mot
budget om 7,8 mnkr.

Handelser under delarsperioden januari-augusti 2021

De foérsta manaderna av ar 2021 praglades fortfarande till stor del av pagiaende pandemi men 1
takt med att vaccinationsgraden 6kade och medborgarna i Ragunda kommun fortsatt foljde de
rekommendationer och restriktioner som fanns atergick verksamheterna till nagot mer normala
férhallanden. Dock med fortsatt hég franvaro till £6ljd av dessa rekommendationer. Vidare
fortsatte vi med veckomé&ten med samordningsgruppen for covid-19 till och med vecka 24.
Direfter har vi enbart haft enstaka méten da det skett dndringar i rekommendationer och
riktlinjer. De som har kunnat, har arbetat hemifran och vi har lirt oss mycket om att leda och
arbeta via distanséverbryggande teknik. De st6rre sammanhangen har kommit nirmare Ragunda.

Under 2021 har tva nya forvaltningschefer rekryterats. Sedan mars 2021 har vi en ny
forvaltningschef for stéd- och omsorgsforvaltningen och sedan augusti 2021 en ny
forvaltningschef for samhallsbyggnadsforvaltningen.

Projektet Hallbart arbetslivi Ragunda — HAIR, finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF)
fortsatte till och med juni 2021. Projektet syftade till att stirka ledarskapet, medarbetarskapet och
handledarskapet i organisationen och dirigenom skapa attraktiva arbetsplatser. Fran detta projekt
ska vi implementera Virdegrund, arbeta med jimstilldhetsintegrering samt omsitta resultaten
fran medarbetarenkiten 1 handlingsplan och aktiviteter.

Ar 2021 var vi férberedda gillande arbetsplatser som kunde ta emot feriearbetare. Ungdomarna
fick vara 1 alla verksamheter utom inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Arbetslosheten i Jamtlands ldn har sjunkit fran féregiende ar. Per augusti 2021 var arbetslésheten
ilinet 5,8 %. Samma period féregiende ar uppgick arbetslésheten till 7,5 %. Aven i Ragunda
kommun har arbetslosheten sjunkit under aret. I augusti 2021 uppgick arbetslésheten till 5,8 %o.
Samma period foregiende ar var arbetslésheten 8,5 %.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2021-08-31 ar 5 198 (5 218) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 12 personer fran arsskiftet. Vi har just nu negativt fodelsenetto men
positivt flyttnetto. (Killa: Invanardata frin Skatteverket)

Den 26 november 2020 fattade Ragunda kommuns kommunfullmaiktige beslut om mal f6r
verksamheterna infor ar 2021.

Ragunda mitt i

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och vixande kommun genom nytinkande och
mod! Ragunda dr en kommmun som 2030 vant befolkningsutvecklingen!

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
féretagande dr ett nav som ocksa gér kommunen attraktiv for lokalt néringsliv med de gréna
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niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineri som for allt framat.

Kommunévergripande mal
Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understallda mal.

Goda Livsvillkor

God folkhilsa och Trygga innevanare

Attraktivt samhalle

Vixande naringsliv och Ett héillbart samhille

Effektiv organistaion
Attraktiv arbetsgivare och Verksamhet som kinnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.

Mer om Ragunda kommuns vision och mal finns att lisa pa www.ragunda.se.

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

INGEN GODHALSA OCH GUD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

it | - Ul

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

THUIW
dil

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT W,
MANG SAMHALLEN PARTNERSKAP — =

S Zan”
. GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Verksamhetsmal inkl. maluppfyllelse och kommentarer f6r Bygg- och miljonimnden och
Overférmyndarnimnden aterfinns under respektive avsnitt.

Verksamhetsplan

Pa kommunstyrelsesammantridet den 2 februari 2021 faststilldes Ragunda kommuns
verksamhetsplan for ar 2021.

Verksamhetsplanen for ar 2021 dr forsta att f6lja de nuvarande beslutade politiska malen.
Tanken dr att verksamhetsplanen ska vara av overgripande karaktir och visa pa aktiviteter for att
uppni de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden fran Agenda
2030, detta for att viva samman de Globala hillbarhetsmilen med kommunens interna och
externa arbete. De mal som fastslas ska ocksa vara mitbara, uppnaeliga och striva mot
forbattring dir det gor storst nytta.



3.1 Goda Livsvillkor
3.1.1 God folkhalsa

Minska andelen
medborgare med
forsorjningsstéd

Oka andelen
heltidsarbetande

Oka andelen
medborgare med bra
sjalvskattat
hilsotillstand

Minska antalet
fallolyckor f6r
invanare i Ragunda
kommun

Indikator/malvarde Agenda 2030

Invanare 0-19 ar i Mal 1 Ingen

ekonomiskt utsatta fattigdom

hushall, andel
procent av
befolkningen.

Ar 2018 11.2%
Milvirde 2021: 10%
Kolada-fod: NO2904

Vuxna
bistindsmottagare
med langvarigt
ekonomiskt bistind,
andel procent av
befolkningen.

Ar 2019 1.4%
Malvarde 2021: 1.0%
Kolada-kod: N31816

Heltidsarbetande M3l 5

manadsavlonade,

Jamstalldhet
andel.

Ar 2019 68%

Milvirde 2021: 70%
Kolada-kod: N00209

Ma3l 3 Hilsa
och vil-
befinnande

Bra sjilvskattat
halsotillstind, andel

Ar 2020 58%

Milvarde 2021:
forbittring
Kolada-fod: U01405

Andel fallskador
bland personer 65+,

M3l 3 Hilsa
och vil-

antal per befinnande

100 000 invanare
Ar 2019 3983
Milvirde 2021: 3600

Aktivitet/er

Struktur for
arbetsmarknadsatgirder
via beslut om att
kommunen ska ha en
atbetsmarknads- och

integrationsenhet.

Samverkansstruktur
mellan olika
myndigheter, exempelvis
Samordningscirkeln, dir
forsikringskassa,
primérvérd,
arbetsférmedling och

kommun ingar.

Tillse behovet av
praktikplatser inom

kommunal verksamhet.

Arbete med heltidsresan,
mojliggora fler
heltidstjanster inom

kommunen.

Anstilla folkhilso- och

fritids-samordnare samt
framtagande av plan for
dennas arbete.

Riskbedémningar med
Senior Alert.
Utbildnings-insatser f6r
virdpersonal via
Socialstyrelsen “Ett fall
for teamet ““.

Sikerhet i hemmet via
MSB {61 hemtjinst.
Sandning, snéréjning.

8 (61)

Uppfylit
2021-08-31

Prognos
2021-12-31




Kolada-kod: U20462
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Alla elever i Dokumenterat Mil 3 Hilsa | Arbeta med planen f6r
grundskolan skall erbjudna ska vara och vil- barnvaccinations-
erbjudas 100%. befinnande | programmet.
vaccinationer enligt Ett aktivt arbete med
Barnvaccinationspro information om
grammet vaccinations-programmet
till férédldrar i samband
med hilsosamtal.
Sikerstilla att alla Alla elever skall vara = Mal 4.1 Utveckla arbetet med
flickor och pojkar behoriga till minst ett | Avgiftsfri betyg och bedémning.
fullbordar avgiftsfri  yrkesinriktat program | och likvirdig
och likvirdig pa gymnasiet. grundskole-
grundskole- och Minskade skillnader i och . I{W?Cl.d? kompetens:
gymnasie-utbildning o gymnasie- f6rsGriningsarbetet for
meritvirde mellan B .
av god kvalitet som . . utbildning att 6ka andelen behoriga
. pojkar och flickor .
leder till relevanta av god lirare.
och indamalsenliga  Vdrden, virterminen kvalitet.
kunskaper 2020.
Flickor 254,9
Pyjkar 208,4
Differens 46,5
3.1.2 Trygga invanare
Mmal Indikator/malvarde Agenda 2030 Aktivitet/er Uppfylit Prognos
2021-08-31  2021-12-31
En trygg Invanare 16 till 84 4r Mal 16 Deltagande i
och siker | som avstir frin att gd ut | Fredliga och Brottsférebyggande radet.
kommun ensamma, andel i inkluderande st o oMbl s
procent. samhillen

Ar 2018 13%

Malvirde 2021: bibehdlla
detta goda resultat

Kolada-kod: U01420

Anmilda valdsbrott,
antal invanare per 100
000.

Ar 2019: 776
Mal: farre an 2019
Kolada-feod: NO7403

fritidssamordnare tillika
alkohol, Narkotika, Dopning,
Tobak och
Spelmissbrukssamordnare.

Deltagande i POSOM-gtrupp,
grupp for samordning och stéd
vid krissituationer inom
kommunens geografiska

omride.



3.2. Attraktivt samhaille

3.2.1 Vaxande naringsliv
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Mal, indikatorer och aktiviteter for delmalet ett vixande niringsliv kommer att presenteras i
kommunens niringslivsprogram och till den tillh6rande handlingsplan.

3.2.2 Ett hallbart samhalle

Inférande av
insamlings-system
for matavfall from
2022

Resurssnalare
fastighetsbestand

Sikerstilla att alla
flickor och pojkar
har tillgéng till
forskola av god
kvalitet som ger
omvardnad och
forbereder dem f6r
att borja
grundskolan

Indikator och
malvirde

Insamlat mat och
restavfall kg/person

Mitvirde 2019: 168
kg/person

Milvirde: 150
kg/petson ar 2023

Kolada-kod: U04782

Avfallsplan
framtagen och
beslutad.

Minska den totala
arliga energi-
férbrukningen med
2% érligen.

Mitvirde 2019:
21,85 mkr i
kostnader for
energiférbruk-ning.

2020: 20,4 mkr

Milvirde: 19,99
mkr for 4r 2021och
19,6 mkr (med
reservation for

viderlige).

Att alla som soker
térskoleplats skall
erbjudas plats inom

4 manader.

Agenda 2030?

Mil 11.6 Minska
klimatpaverkan

Mal 2.5 Minska
mingden avfall

markant.

Mal 7.3 Till 2030
fordubbla den
globala
forbittrings-
takten vad giller
energi-
effektivitet.

Mail 4.2 Lika
tillgang till
forskola av god
kvalitet

Mil 10 Minskad
ojamlikhet.

Aktivitet Uppfylit

2021-08-31

Prognos
2021-12-31

Forarbete infor
inforandet.

Framtagande av lokal
avfallsplan.

Verkstilla budgeterade
energi-besparande
atgirder.

Kommunika-
tionsinsatser avseende

detta.

Stimma av mot
ans6knings-kon till
forskola. Arbeta aktivt
med verksamhets-
planering och félja
befolknings-
utvecklingen.




Oka andelen
medborgare som
kan nyttja
kollektivtrafik

Oka andelen
arbetsfora i
aldrarna 20-64 som
forvirvsarbetar

En uppkopplad
kommun — fortsatt
fiberuppbyggnad

Genomsnittlig
korstricka med
personbil, mil per
invinare:

2019: 890,8 mil

Mailvirde 2021:
Férindrat i positiv
riktning

Kolada-kod: U07917
Olkat nyttjande av
kommunala
busskort. Minskad
bransleférbruk-
ning. Bokningsbara
bilar.

Demografisk
forsorjningskvot
2019: 0.98

Mal 2021:

oforandrat
Mil 2025: 0.95
Kolada-kod: N0O0927

Andel med tillgang
till bredband om
minst 100Mbit/s

Mitvirde 2019: 64,1

Mailvirde: 99,9% ar
2025, varav 98%
med tillgang till
bredband om minst
1Gbit/s. 2025.

Kolada-kod: NO7900

Mil 13 Bekdmpa
klimatférindringa

rma

Mal 11 Hallbara
stader och
samhillen

Mal 9 Hallbar
industri,
innovationer och
infrastruktur.
Sdrskilt 9.1 Skapa
hallbara,
motstinds-
kraftiga och
inkluderande
infrastrukturer
och 9.C Tillging
till informations-
och kommunika-
tionsteknik for
alla
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Deltagande i
framtagande av linets
kollektiv-trafikplan.

Marknadsféring av
bokningsbara busskort
som ett alternativ till
boknings-bara

leasingbilar.

Tillse en god
samordning mellan
kommunens
atbetsmarknads- och
integrations-enhet och
arbetsférmedling, forsa
kringskassa samt
kommunens egna

verksamheter.

Okat mottagande av
personer i
arbetsmarknads-
atgirder inom de
kommunala

verksamheterna.

Verkstilla tidigare
antagna beslut om
utbyggnad.

Kommunika-
tionsinsatser fOr att fa
fastighetsdgare att vilja
att ansluta sig.

Fortsatt politiskt arbete
infor framtida
fiberorganisation.
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3.3 Effektiv organisation

3.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Mal Indikator Agenda 2030 Aktivitet Uppfylit Prognos
2021-08-31 2021-12-31

Friska Sjukfrinvaro som 8.8 Skydda Fora in férebyggande dialog
medarbetare andel (%) av den arbetstagares om friskvard i

tillgingliga rittigheter och | verksamheterna.

ordinarie frimja trygg

) B Tidiga rehabiliteringsinsatser
arbetstiden och siker

Ar 2019: 6.1% arbetsmilj6 for
:0,1%0

alla.
Mal: 6,0%
Kolada-fod: N0O00I0O
Kommunens Medarbetarenkit 8.5 Full Genomférande av projekt
medarbetare Mal: forflytening i sysselsattmng Hallbart ledarskap i glesbygd
har en bra T . ochanstindiga . .
. positiv riktning pa . Genomférande av Hillbart
arbetsmilj6 o arbetsvillkor .
totalen indikatorer i arbetsliv i Ragunda
med lika 16n
for alla. Strategi och handlingsplan

for personal- och
kompetensforsorjning

Arbete i enlighet med det
systematiska

arbetsmiljéarbetet



3.3.2 Verksamheter som kannetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.

Nojdare kommun-
invianare och
verksamheter vid
kontakter med
sambhillsbyggnads-
forvaltningens

forsorg

Minskade
kostnader for
kommunens
fastigheter genom
planlagt
underhallsarbete
och fastighets-

forsdljning

En organisation
som kinnetecknas
av en god
demokratisk
process, tydlig
styrning och
korrekt
beslutsfattande

Indikator

Olka andel fullfsljda
projekt av de som
beslutats 1 kommunala
investeringsbudgeten for
innevarande ar.
Jamférelse gors mot
foregiende ar.

Andel avhjilpta
felanmilningar i relation
till servicegarantin.

Mitning via n6jd-
kundenkit Ragunda
bostad.

Beslutad servicegaranti
(eller revidering)

Framtagen och beslutad
underhillsplan fér savil
térvaltningsfastigheter

som allmédnnyttan.

Mitvirde kostnader for
kommunala fastigheter i
relation till intdkter.

Antal salda fastigheter (i
relation till beslutade)

Kvalitativ granskning
genom stickprovs-
kontroll. Efter 2020, om
malet kvarstar, kan
jamforelse géras mellan
2020 och efterféljande
ar.

Agenda 2030

Mal 8
Anstindiga
atbetsvillkor
och
ekonomiskt
tillvaxt.

Mal 4.A Skapa
inkluderande
och trygga
utbildning-
smiljSer

Mal 11.1 Sakra
bostader till
6verkomlig
kostnad.

Mal 16
Fredliga och
inkluderande
samhillen.

Aktivitet

Arbete med struktut;
planering,
uppféljning och
aterkoppling.

Anpassning och
dimensionering av
verksamheten utifrin
radande
forhillanden, behov
och ekonomi.

Inférande av arshjul.

Revidering av

servicegaranti.

Bittre dterkoppling
och insyn i flédet
gillande
felanmilningar till
SHB.

Anlita miklare som
bistar i
fastighetsforsiljning
Ta fram
fastichetsplan
(budgetdok sid 11,
NL-program).

Revidera delegations-

ordningar.

Ta fram en rutin f6r
redovisning av

delegationsbeslut.

G4 igenom
styrdokument och
uppdatera/avslut ¢j
aktuella

styrdokument.

Stratsys anvindas av
samtliga enheter

Uppfylit

2021-08-31

13 (61)

Prognos

2021-12-31
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Kommentarer Goda livsvillkor

God folkhalsa
Minska andelen medborgare med forsérvjningsstod
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ’Stdd- och omsorgstorvaltningen”

Oka andelen heltidsarbetande

Kommentar till mal: Ar 2019 var andelen heltidsarbetande 68 %. Under 2020 hade andelen
sjunkit till 65%. Malvirde for 2021 uppgar till 70%. Bedomningen av malet dr att maluppfyllelse
inte uppnas under ar 2021, varken till delaret eller f6r helaret. Kommunen har anstillt ett antal
medarbetare pd kortare vikariat for att motverka effekterna av restriktionerna som foljt pa
pandemin, detta i syfte att klara verksamhetens uppdrag. Dirav dn fler deltidsarbetare.

Oka andelen medborgare med bra sjiilvskattat hélsotillstind
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Kommunledningsforvaltningen”

Minska antalet fallolyckor for invanare i Ragunda kommun
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Stéd- och omsorgsférvaltningen”

Alla elever i grundskolan skall erbjudas vaccinationer enligt Barnvaccinationsprogrammet
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Barn- och utbildningsférvaltningen”

Sdkerstdlla att alla flickor och pojkar fullbordar avgifisfri och likvdrdig grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet som leder till velevanta och dndamalsenliga kunskaper
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Barn- och utbildningsférvaltningen”

Trygga invanare
En trygg och siker kommun
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ’Stdd- och omsorgstorvaltningen”

Kommentarer Attraktivt samhalle

Vaxande naringsliv
Mal, indikatorer och aktiviteter for delmalet ett vixande niringsliv kommer att presenteras i
kommunens niringslivsprogram och till den tillh6rande handlingsplan.

Ett hallbart samhalle

Inforande av insamlingssystem for matavfall from —22.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

Resurssnadlare fastighetsbestand.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

Sdkerstdlla att alla flickor och pojkar har tillgang till forskola av god kvalitet som ger
omvardnad och _forbereder dem for att borja grundskolan.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Barn- och utbildningsférvaltningen”

Oka andelen medborgare som kan nyttja kollektivtrafik.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Kommunledningsforvaltningen”

Oka andelen arbetsfora i dldrarna 20-64 som forvirvsarbetar.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ’Stéd- och omsorgstorvaltningen”
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En upplkopplad kommun — fortsatt fiberuppbyggnad.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen ”

Kommentarer Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Friska medarbetare

Kommentar till mal: Ar 2019 var sjukfranvaron 6,1 %. Malvirdet for 2021 uppgar till 6,0 %o.
Sjukfranvaron under 2020 uppgick till 7,4 %. For kvartal 2 2021 var sjukfranvaron 7,0 % och
bedémningen dr att sjukfrinvaron kommer att férbli lika till drets slut. Okningen av sjukfranvaro
bestar av 6kad korttidsfranvaro. Folkhilsomyndighetens rekommendation kring Covid -19 bidrar
till den 6kade sjukfranvaron. Bedémningen ir att malet inte uppnas for 2021, varken till delar
eller helar.

Kommunens medarbetare har en bra arbetsmiljo
Kommentar till mal: Malet dr forflyttning i positiv riktning pa totalen indikatorer i arets
medarbetarundersékning. Bedomningen ir att malet uppfylls bade vid delar och helar.

Verksamheter som kdnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi

Nojdare kommuninvanare och verksamheter vid kontakter med samhdllsbyggnads-
Sforvaltningens forsorg
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

Minskade kostnader for kommunens fastigheter genom planlagt underhallsarbete och
Sastighetsforsdljning
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsfrvaltningen”

En organisation som kdnnetecknas av en god demokratisk process, tydlig styrning och korrekt
beslutsfattande
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Kommunledningsférvaltningen”



16 (61)

Prognos 2021

Prognosen f6r 2021 visar pa ett resultat om — 4,4 mnkr, vilket 4r 7,8 mnkr ligre dn det
budgeterade resultatet, 3,4 mnkr.

De storsta enskilda negativa och positiva posterna i prognosen, jamfort med budget, utgors av
nedanstaende redovisade poster. Mer detaljerad redovisning dterfinns under respektive
forvaltnings redogorelse.

Kommunledningsférvaltningen (+1,2 mnkr)

Ersittningen for sjuklénekostnader beriknas ge ett 6verskott pa 2 mkr, den storsta enskilda
orsaken till 6verskottet. Projekten HAIR och Ledarskap i glesbygd har ett berdknat underskott
om ca 1 mkr. Resterande 6ver- och underskott finns fordelade pa 6vriga verksamheter utan
storre avvikelser mot budget.

Samhillsbyggnadsfoérvaltningen (-2,9 mnkr)

Sambhillsbyggnadstorvaltningen uppvisar i prognosen for 2021 en negativ avvikelse mot budget
om totalt 2,9 mnkt,

Den tekniska verksamhetens prognos visar pa en avvikelse om -3,6 mnkr. Avvikelsen bestir av
minskade intdkter i vara fastigheter gentemot budget samt 6kade underhallskostnader bland annat
pa grund av en snorik vinter, som krivde skottning av extern personal och ett underhall med
delvis ny takbeklidnad pa flera fastigheter. Problem med md&gel och ventilation har ocksa krivt
storre insatser. Under aret har det varit stora omkostnader kopplade till offentlig belysning savil
underhéll som f6rbrukning.

Prognosen f6r Ragunda bostad visar pa en positiv avvikelse mot budget om 0,7 mnkr. Det beror
till stor del pa fortsatt pandemi som gor det svart med storre renoveringar samt att verksamheten
har dven haft en vakant chefspost vilket resulterat i ligre personalkostnader.

St6d- och Omsorgsférvaltningen (-5,3 mnkr)

Stora delar av avvikelsen beror pa kostnader till £6ljd av restriktionerna fér Covid-19. Personalen
ska vara hemma vid minsta symtom och vikarier har tagits in, vilket har bidragit till 6kade
sjuklonekostnader och vikariekostnader. Mycket skyddsmaterial har kopts in och 6kat
kostnaderna for material ute pa verksamheterna.

Oforutsedda vardplaceringar 1 andra kommuner har bidragit till 6kade kostnader, samt kostnader
for inhyrda sjukskoterskor.

Intdkterna har varit ldgre dn beridknat pa grund av firre vardtagare.

Av stod- och omsorgsférvaltningens underskott pa 5,3 mnkr hirrér 3,0 mnkr till individ- och
familjeomsorgen (IFO). Det beror frimst pa 6kade placeringskostnader inom omradet barn och
unga samt inom omradet vuxen/missbruk.

Barn- och Utbildningsforvaltningen (-4,1 mnkr)

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett underskott om 4,1 mkr. Okade personalkostnader
med 4,5 mkr dr den storsta orsaken, delvis beroende pa Covid-19. Intikterna visar ett dverskott
om 1,7 mkr, frimst statsbidrag och interkommunala ersittningar. Interkommunala kostnaderna
beriknas ge ett underskott om 0,9 mkr.

Investeringsprognos (-17,3 mnkr)
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Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 68,6 mnkr. Utfallet per den 31 augusti uppgar till 7,8
mnkr. I prognosen for helar bedéms 51,3 mnkr att férbrukas. Det innebir en avvikelse mot
budget med -17,3 mnkr.

Variationer i delarsresultatet jamfért med prognos 2021

Skillnaden i resultatet f6r helarsprognosen pa -4,4 mnkr och resultatet 1 delarsbokslutet 4,7 mnkr
ir 9,1 mnkr.

Kommunledningsférvaltningen

Nir det giller kommunledningsférvaltningen aterfinns de storsta variationerna mellan
delarsresultatet och resultatet i prognos 2021 bland férvaltningens intikter och
personalkostnader. For 6vriga kostnader édr variationen mycket liten.

Nir det giller intdkterna dr avvikelsen mot budget vid delaret + 9,6 mnkr. I prognosen ér
avvikelsen + 5,3 mnkr,

For personalkostnaderna var avvikelsen mot budget — 1,5 mnkr vid delaret och beridknad
avvikelse 1 prognos 2021 ir -3,6 mnkr.

Béde intakter och personalkostnader hirrér till projekten gillande niringslivsutveckling,
socioekonomiska projektet samt héllbart arbetsliv 1 Ragunda och Hallbart ledarskap i glesbygd.

Ovriga verksamheter foljer i stort lagd budget bade vid delaret per augusti 2021 och i prognosen
for heldret 2021.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen

Inom samhillsbyggnadsférvaltningens verksamheter dr avvikelsen vid delaret -2,4 mnkr och vid
helaret -2,9 mnkr. Variationen mellan delar och prognos ir relativt liten, ca 500 tkr.

St6d- och Omsorgsférvaltningen

Vid delaret 2021-08-31 uppvisar stéd- och omsorgsforvaltningen en negativ avvikelse mot budget
om -4,3 mnkr. I prognosen for hela 2021 dr avvikelsen -5,3 mnkr. Storsta variationen finns dven
hir bland intidkterna och personalkostnaderna. Intikter vid delar visar +5,7 mnkr och vid helaret
+11,3. Personalkostnaderna vid delaret -4,1 mnkr och i prognosen -9,9 mnkr. Ovriga kostnader
foljer 1 stort lagd budget, med endast mindre avvikelser, bade positiva och negativa.

Barn- och Utbildningsforvaltningen

Avvikelsen inom barn- och utbildningsférvaltningen uppgar i delaret per augusti 2021 till -2,2
mnkr. I prognos 2021 dr avvikelsen -4,1 mnkr. Variationen bestar frimst av 6kade
personalkostnader under arets sista 4 manader. I Gvrigt aterfinns mindre variationer bade bland
intdkter och 6vriga kostnader.

Variationen 1 delarsresultatet jimfért med prognosen beror dven pa avvikelse av skatteintikter
och generella statsbidrag. Vid delaret var avvikelsen -3,2 mnkr. Skatteintikter och generella
stadsbidrag i prognos 2021 idr beridknad enligt SKR:s prognos fran 2021-08-26. Avvikelsen i
prognosen beriknas till +0,7 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.
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Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Inga mal f6r god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv har faststallts for ar 2021.

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sidkerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna fér den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att
ingen kommande generation ska behova betala f6r det som en tidigare generation forbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ckonomi i balans och langsiktig planering.

EKONOMI | BALANS Uppfylit Prognos

2021-08-31 2021-12-31

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar férutsittningar for att lingsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar av anliggningstillgéngar, lingsiktigt finansiera de
pensionsitaganden som redovisas som ansvarsférbindelser och en beredskap f6r
oférutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska nppga till minst 2 %

En balanserad budget utan skattehdjningar

En ekonomi i balans utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet pa kort sikt.
Resultatet bor vara tillrdckligt stort sd att motsvarade serviceniva kan garanteras
aven for nistkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras en hogre
skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara ofdrindrad

LANGSIKTIC PLANERING Uppfylit Prognos
2021-08-31 2021-12-31

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebar
kostnadsbelastningar 6ver linga perioder. Det dr dirfor viktigt att investeringarna
finansieras sa att kommande generationer inte belastas med effekter av tidigare
investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av kommunens

investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjilvfinansieringsgraden av kommmunens nyinvesteringar skall under en 3-drsperiod vara
minst 40 %o

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan i ett

langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgingarna som finansierats
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med eget kapital. Soliditeten 4r beroende av férhillandet mellan férindringen av
tillgangarnas storlek i balansrdkningen och den férindring som tillférs det egna
kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgdngarna
térindras i samma procentuella takt s uppnds en oférindrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende dar

Mal: Arets resultat
Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.

Resultat per 2021-08-31 uppgar till 4,7 mnkr. 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
motsvarar 4,9 mnkr. Vid deldret dr malet ej uppnitt.

Prognostiserat resultat per 2021-12-31 uppgar till -4,4 mnkr och dirmed uppnas ej maluppfyllnad.

Mal: En balanserad budget utan skatteh6jningar.
Indikator: Skattesatsen skall vara ofdrindrad.

Skattesatsen per 2021-08-31 dr oférindrad fran foéregaende ar.
Prognosen f6r 2021 visar dven pa maluppfyllelse.

Skattesats per 2021-08-31 uppgar till 23,22 kr.

Mal: Sjélvfinansieringsgraden av investeringar
Indikator: Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-arsperiod vara minst 40 %

Sjilvfinansieringsgraden uppgar per 2021-08-31 till 209,7 %.

Prognosen f6r 2021 visar pa en sjilvfinansieringsgrad om 24,8 %. Malet uppfylls dd
sjalvfinansieringsgraden under den senaste 3-arsperioden uppgir till 50,8 %.

Mal: Soliditet
Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende dir

Soliditeten per 2021-08-31 uppgar till 26,5 %. Vid samma tidpunkt féregdende ar uppgick soliditeten
till 30,2 %. Malet uppfylls inte vid deldret da soliditeten inte har utvecklats i positiv riktning.

Prognosen f6r 2021 visar pa en minskad soliditet frin féregiaende ar och maluppfyllnad uppnas e;.
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Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebdr att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berikningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock géras om det star i 6verenskommelse med god
ckonomisk hushallning. I nedanstaende berakning har realisationsvinster och forluster som

uppkommit i samband med forsiljning av anliggningstillgangar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa 4,7 mnkr. Det
finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Prognosen for hela 2021 visar pa ett underskott att aterstilla inom tre ar. Reglering av

balanskravsresultatet regleras 1 kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet ”Ekonomisk férvaltning.

Balanskravs-avstamning
(mnkr)

Prognos 2021

Utfall 210831

Bokslut 2020

Bokslut 2019

= Arets Resultat enligt
resultatrikning

4,7

7,5

8,1

- realisationsvinster som inte stir
i 6verensstimmelse med god
ekonomisk hushéllning

+ realisationsforluster till £6ljd av
torsilining som star i
6verensstimmelse med god

ekonomisk hushéllning

- orealiserade vinster i

virdepapper

+ orealiserade forluster i

virdepapper

- aterférening av orealiserade
forluster i virdepapper

= Arets resultat efter

balanskravsjusteringar

4,7

7,5

8,1

- reservering av medel till
resultatutjimnings-reserv

+ anvindning av medel frin

resultatutjimnings-reserv

= Balanskravsresultat

-4,4

4,7

7,5

8,1
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Forvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har haft en stabil
ekonomi. Det finns dock flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de
kostnadsokningar som demografin f6r med sig.

Viilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen barn, unga och
dldre i samhillet kommer att 6ka. Det dr en stor utmaning som innebir att offentlig sektor
behover hitta langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera valfirden och klara
kompetensforsorjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda
digitaliseringens mojligheter gor att vi har maojlighet att mota de demografiska forindringarna.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Invanarantalet i Ragunda kommun per 2021-08-31 ir
5198 (5 218) personer. Kommunens befolkning har minskat med 12 personer fran arsskiftet. En
minskande befolkning dr ett stort orosmoment da det bland annat innebar minskade
skatteintikter och statsbidrag.

Tillvaxten av skatteunderlaget har varit h6g under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars 4r risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

Prognosen f6r 2021 visar pa ett underskott om 4,4 mnkr. Underskott maste, enligt
kommunallagen, dterstillas inom 3 ar vilket innebir en 6kad belastning pa resultatet kommande
ar.

Okade och férindrade lagkrav Skar bordan fér vara férvaltningar. Det stills hégre krav pa

kunskap och kompetensutveckling for att hinga med i var féranderliga varld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framf6r oss stora utmaningar i personal- och
kompetensforsorjningen. En forindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgangarna de narmsta aren dr stora. Utmaningar att rekrytera och behalla personal med
ritt kompetens finns och kommer att finnas bland alla férvaltningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhill och investeringar ér stort

Lirarbehorighet bade inom skola och férskola ér lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter 1 rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som ett
bekymmer framéver. Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en
verksamhetsrisk. Sma enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska
ohilsan bland barn och unga 6kar och dr en stor utmaning for bade forskola och skola.

Aven inom stéd- och omsorgsférvaltningen ser man kompetens- och personalférsétjningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken dr storst bland vard- och omsorgspersonal och da
frimst bland legitimerad personal. Demens ir en vixande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga i takt med att den ildre befolkningen Gkar 1 antal. Inom f6rvaltningen ser man
ett 6kat vardbehov och stérre vardtyngd.

Statens neddragning av Arbetsférmedlingen och den minskade ersittningen till de
arbetsmarknadspolitiska programmen ir ett bekymmer. Okade kostnader f6r individ- och
familjeomsorgen (IFO) och fler personer som behover ekonomiskt bistaind kan bli en
konsekvens av dessa neddragningar.
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Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gar in i denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa bista sitt med de medel som finns till
forfogande.

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och véscande kommun
genom nytankande och mod!
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Resultatrakning

DELAR BUDGET PROGNOS BOKSLUT | DELAR
Resultatrakning (mkr) 2021-08-31 | 2021 2021 AW 2020 2020-08-31
Verksamhetens intakter 71,5 96,8 111,7 14,9 108,2 71,2
Verksamhetens kostnader -301,2 -446,9 -472,4 -25,5 -459,8 -286,1
Avskrivningar inkl nedskrivning -11,6 19,5 17,6 1,9 171 10,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -241,3 -369,6 -378,3 -8,7 -368,7 -225,0
Skatteintakter 155,5 231,2 233,3 21 231,9 158,0
Generella statsbidrag och utjamning 90,9 143,2 141,8 1,4 145,0 99,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 51 4.8 -3,2 -8,0 8,2 32,6
Finansiella intakter 0,2 01 0,2 01 0,4 0,3
Finansiella kostnader -0,6 1,5 1,4 01 11 -0,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4,7 3.4 -4.4 -7.8 7.5 321
EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 4,7 3.4 -4.4 -7.8 7.5 321
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Balansrakning
.. Bokslut DELAR DELAR

BALANSRAKNING (mkr) 2020 2020-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anlaggningar 385,3 377.9 381,7
Maskiner och inventarier 11,3 81 9,7
Finansiella anlaggningstillgangar a1 a1 a1
Summa anlaggningstillgangar 400,7 390,1 395,5
omsattningstillgangar
Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 17,4 53 4,9
Kassa och bank 51,7 55,9 37,8
Summa omsattningstillgangar 69,4 61,5 43,0
SUMMA TILLGANGAR 4701 451,6 438,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 104,2 104,2 111,7
Arets resultat 7,5 321 4,7
sSumma eget kapital 111,7 136,3 116,4
Avsiattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 5,0 5,2 5,2
Avsattning deponier 7,0 7.2 7,0
Summa avsattningar 12,0 12,4 12,2
Skulder
Langfristiga skulder 249,3 248,8 2481
Kortfristiga skulder 971 541 61,8
Summa skulder 346,4 302,9 309,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4701 451,6 438,5
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser 6,5 6,8 6,5
Pensionsskuld 155,7 159,4 139,3
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2020 2020-08-31 2021-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 7,5 32,1 4,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17,6 10,9 13,2
Ovriga likviditetspaverkande poster -0,2 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore féréndring rorelsekapital 24,9 43,0 17,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6,6 18,7 12,5
Okning/minskning av forrad och varulager lager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 18,4 -24,5 -35,3
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 49,9 37,2 -4,9
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anldggningstillgangar -34,1 17,3 -7,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33.0 -17,3 -7.8
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,7 -0,5 -0,2
Amortering av langfristiga skulder -2,0 -1,0 -1,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2,7 -1,5 -1,2
Arets kassaflode 14,2 18,4 13,9
Likvida medel vid drets bérjan 37,5 37,5 51,7
Likvida medel vid periodens/drets slut 51,7 55,9 37.8
NOTER

Not x Justering for €] likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Nedskrivningar 171 11,3 13,0
Gjorda avsattningar 0,0 0,0 0,0
Aterférda avsattningar -0,6 -0,4 0,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,7 0,0 0,0

-0,6 0,0 0,0

Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér I6pande verksamhet

Utbetalning av évriga avsattningar 0,2 ‘ ‘ 0,0 ‘ ‘ 0,0
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Driftredovisning

DELAR DELAR PROGNOS AVVIKELSE
NAMND/STYRELSE BOKSLUT 2020 2020-08-31 2021-08-31| BUDGET 2021 2021 2021
Kommunstyrelse 322,0 205,8 218,4 333,3 344,0 -10,7
Overférmyndarnamnd 0,6 0,3 0,4 0,8 0,6 0,2
Bygg- och miljénamnd 4,7 3,4 3,4 5,5 5,5 0,0
Ssumma 327,3 209,5 222,2 339,6 3501 -10,5
Utbetalda pensioner 24,2 53 7.4 10,5 10,5 0,0
Avskrivningar 171 10,1 11,6 19,5 17,6 1,9
Riskkostnader 01 01 01 0,0 01 -01
Summa éverforing till
resultatriakning 368,7 225,0 241,3 369,6 378,3 -8,7
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Investeringar
Proj BUDGET REDOVISAT | AVVIKELSE PROGNOS DIFF
(Belopp 1 Tkr) 2021 2021-08-31 2021
TEKNISKA

1191 ENERGIEFFEKTIVISERING 500,0 240,6 259,4 500,0 0,0
1197 | ILOQ TILL HUVUDENTREER 75,0 0,0 75,0 75,0 0,0
1198 | AKUSTIKPL O VARMEPUMP TJADREN 150,0 0,0 150,0 115,0 35,0
1199 | MARKISER MM SKOLOR O NYVIKSVAGEN 200,0 0,0 200,0 0,0 200,0
1302 | KOPPELHALLAN 5000,0 1,6 49984 501,6 4498,4
1305 | KORPLAN JGY 6 000,0 246,3 5753,7 5746,3 253,7
1308 | BYTE DEL AV TAK HANSAKERSKOLAN 0,0 98,3 -98,3 98,3 -98,3
1309 | GENOMFART HMD 0,0 99,9 -99,9 99,9 -99,9
1311 PARKERING KOMMUNHUSET 1200,0 5,6 1194,4 5,6 1194,4
1315 | FORSKOLA STUGUN 0,0 55,8 -55,8 55,8 -55,8
1321 BYTE AV GATUBELYSNING 500,0 89,1 410,9 89,1 410,9
1323 | PARKERING BLA HUSET 0,0 35,6 -35,6 35,6 -35,6
1324 | OMBYGGNATION NIPANGEN 0,0 255,3 -255,3 755,3 -755,3
1329 | STAD- OCH TVATTMASKINER 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
1344 | FORSHALLEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1345 | VARMESYSTEM NIPANGEN 1 500,0 89,5 1410,5 1489,5 10,5
1369 | ATGARDER LGH BERGEGARDEN 0,0 7,0 -7,0 97,0 -97,0
1374 | SIMHALL STUGUN 2 655,0 0,0 2 655,0 2 655,0 0,0
1377 | ILOCK LASSYSTEM UPPGRADERING 100,0 12,7 87,3 112,7 12,7
1389 | DETALJPLANER MM 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1396 | OMB IFO STRANDLIDEN 745,0 2 556,9 -1 811,9 2 556,9 -1811,9
1399 | GEOTEKNISKA UNDERSOKNINGAR 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1670 | FASTIGHETSPLAN 1 FASTIGHETER 4.000,0 0,0 4000,0 4000,0 0,0
1671 FASTIGHETSPLAN 2 FASTIGHETER 2 000,0 0,0 2 000,0 2 000,0 0,0
1672 | OFFENTL TOALETTER STUGUN, HMD 1 000,0 118,7 881,3 1 000,0 0,0
1674 | INTAG FOR RESERVKRAFT 200,0 0,0 200,0 0,0 200,0
1678 | RESERVKRAFT STUGUN 1 000,0 0,0 1 000,0 0,0 1 000,0
1680 | UTEMILJO PLUTO/HIMLAVALVET 500,0 5,2 494,8 500,0 0,0
1681 VENT HANSAKER OCH AO 2 000,0 0,0 2 000,0 500,0 1 500,0
1684 | OMBYGGNAD ARKIV 600,0 0,0 600,0 0,0 600,0
1697 | SPISFLAKTAR AO 60,0 0,0 60,0 0,0 60,0
1698 | SKALSKYDD FASTIGHETER 200,0 0,0 200,0 0,0 200,0
1699 | STAKET NYVIKSVAGEN 150,0 165,0 -15,0 165,0 -15,0
1718 | DODA FALLET OMKL.BYGGNAD 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1719 | CARPORT STUGUN 750,0 0,0 750,0 750,0 0,0
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SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 32685,0 4 083,1 28 601,9 24 003,6 86814
SUMMA INDUSTRI- OCH AFFARSLOKALER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1333 | MARKBADD KOTTSJON 375,0 0,0 375 50,0 325,0
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 1 800,0 758,2 1041,8 1458,2 341,8
1337 | VATTENSKYDDSOMRADE 100,0 0,0 100 100,0 0,0
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 350,0 26,4 323,6 76,4 273,6
1363 | MINIREN.VERK STROMSNAS 650,0 0,0 650,0 50,0 600,0
1371 RENOVERING VATTENVERK GEVAG 1 500,0 4,0 1 496,0 54,0 1446,0
1393 | DAGVATTENPLAN STRATEGI 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
1696 | TOMMA SLAMDAMMAR STGN, BGDN 100,0 30,3 69,7 100,3 -0,3
SUMMA VA RENHALLNING 4 975,0 818.9 41561 1888,9 30861
1694 | OMB MELLANLAGRING MATAVFALL 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1695 | SOPKARL MATAVFALL MM 795,0 0,0 795,0 0,0 795,0
SUMMA RENHALLNING 1295,0 0,0 1295,0 0,0 1295,0
SUMMA TEKNISKA TOTALT 38 955,0 4902,0 34 053,0 25892,5 13 062,5
1668 | FASTIGHETSPLAN 1 BOSTADER 3000,0 0,0 3 000,0 3 000,0 0,0
1669 | FASTIGHETSPLAN 2 BOSTADER 1 000,0 0,0 1 000,0 1 000,0 0,0
1690 | ENERGIBESPARING BOSTADER 250,0 0,0 250,0 0,0 250,0
1691 FASADREN CENTRALGATAN 24,28 2 000,0 0,0 2 000,0 0,0 2 000,0
1692 | INNERGARD SATELLIT HMD 1 500,0 0,0 1 500,0 0,0 1 500,0
1693 | FONSTERBYTE HAMMARVAGEN 1 000,0 0,7 999,3 500,7 499,3
SUMMA RAGUNDA HYRESHUS TOTALT 8750,0 0,7 8749,3 4 500,7 4249,3
FIBER
1104 | ORTSSAMMANBINDANDE NAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1107 | STADSNAT STUGUN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1110 | BREDBAND KF§6 2016 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1112 | BISPGARDENS TATORT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1115 | STADSNAT HMD-BGDN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1122 | STUGUNS YTTEROMRADEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1800 | FIBER 15 000,0 6,3 14 993,7 4506,3 10 493,7
1801 MOS 0,0 1694,3 -1694,3 7194,3 -7 194,3
1803 | RAG OSTRA VASTERASEN 0,0 5,6 -5,6 2 505,6 -2 505,6
1804 | RAGUNDA OSTRA BOLE 0,0 19,1 -19,1 25191 -2 5191
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1189 | INKOP DATORER 850,0 266,2 583,8 850,0 0,0
1193 | VERKSAMHETSSYSTEM 300,0 0,0 300,0 300,0 0,0
1194 | LOKALSTRATEGI 200,0 0,0 200,0 0,0 200,0
1195 | ALTERNATIV LEDNINGSPLATS 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1196 | INFORMATIONSSAKERHET 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0
1673 | DIGITALA SKYLTAR 800,0 73,4 726,6 800,0 0,0
1609 | INVENTARIER KOK 900,0 99,4 800,6 159,4 740,6
1615 | INVEST HEMVARD 500,0 0,0 500,0 242,0 258,0
1618 | INVESTERINGAR IFO 200,0 189,8 10,2 200,0 0,0
1606 | LJUDDAMPANDE MILJO SKOLA 200,0 50,9 1491 200,0 0,0
1607 | LARMILJOER FORSKOLA 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
1608 | INVENTARIER SKOLA 500,0 101,8 398,2 500,0 0,0
1632 | ELEVDATORER SKOLA 500,0 337,5 162,5 500,0 0,0
1633 | DATORER MM RAGUNDA FORSKOLOR 100,0 10,4 89,6 100,0 0,0
1636 | KAMEROR AO-SKOLAN 0,0 15,7 -15,7 15,7 -15,7

SUMMA OVRIGT TOTALT 20 850,0 28704 17 979,6 208924 -42,4

KOMMUNEN TOTALT 68 555,0 77731 60 781,9 51 285,6 17 269.4

Redovisningsprinciper

Ord och uttryck
Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel

av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med

skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa

dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).
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Omsittningstillgdngar
Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och

forrad.
Eget kapital
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens

tillgdngar som inte ér lanefinansierade.

Avsittningar
Skulder eller dtaganden dir det exakta beloppet inte ar kint.

Léangfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som férfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantérskulder, moms, lin som
skall betalas under det ndrmaste aret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Driftredovisning
Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under éret. Ett ssmmandrag av
verksamheternas kostnader och intikter fors till resultatrakningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar férdelar sig pa olika
verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

Hur vi redovisar
Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspéliagget uppgar till 40,15 % for ar 2021.
Materiella anliggningstillgdngar har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus

eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.
Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.
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Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rérelsekostnad 1 resultatrikningen.

Ett hyresavtal har klassificerats som ett finansiellt leasingavtal. Objektet redovisas som en
anliggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrikningen. Nuvirdet har beraknats till minimileasingavgifterna och restvirde vid avtaltidens

utgang. Avtalet I6per under tre (3) ar.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid darsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Léanekostnader - Rintor belastar den period de hinférs till.

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ir 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksambhetsfastigheter 20 — 50 ar

- Fastigheter for affirsverksamhet 20 —33 ar

- Publika fastigheter 20 -33 ar

- Fastigheter annan verksamhet 20 -33 ar

- Bostider 50 ar

Maskiner och inventarier

- Datorer 3-5ar
- Maskiner 10 ar
- Ovriga inventarier 5-104ar

Komponentavskrivning har gjorts fOr investeringar 6ver 2 mkr.
6 komponenter anvinds.

-1 Stomme inkl grund, innerviggar 50 ar
-2 Tak, fasad, fonster och dérrar 30 ar
-3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar
-4 Ytskick, golv, ventilation 30 ar
-5 Vatutrymmen 20 ar

-6 Ovrigt 20 ar



Politik

Kommunstyrelsens ordférande: Mikael Westin

Ekonomiskt utfall

Verksamhet | Bokslut 2020 | Deldar 2020 | Deldr 2021 | Budget 2021 | Prognos 2021 | Avvikelse
Politik 3369,8 2146,7 2119,4 3964,4 3 606,1 358,3
SUMMA 3369,8 2146,7 21194 39344 3 606,1 358,3

Arets handelser
2021 har varit ett liknande ar som 2020, mycket fokus har lagts pa att jobba f6érebyggande med
Covid.

Politiken har jobbat pa distans och dven haft vira méten och utbildningar pa distans. Det har
fungerat bra, men det finns en lingtan att det ska aterga till de normala igen.

Utfallet och prognosen pa budgeten visar att de digitala métena blir kostnadseffektivare dn
fysiska moten.

Framtid

Politiken 1 var kommun har ett stort ansvar att ta oss framat i manga utmaningar som vi ser
framfor oss.

Vi har haft en befolkningsutveckling som har varit negativ i 6ver 60 ar, vi dr inte ensamma om
det, men vi maste samla oss och jobba med konkreta och langsiktiga planer for att vinda trenden.

Vi star inf6r stora utmaningar da det giller vart va-nit, eftersatt underhall och gammal utrustning
som gor oss vildigt sarbara.

Vi har ett stort fastighetsbestind som i stora delar dr behov av upprustning, det giller bade
lokaler som vi har egen verksamhet i och allminnyttan.

Men den prognos pa befolkningsutvecklingen vi har sa kommer vi inte att klara av att renovera
och hoja standarden pa alla vira fastigheter. En forsiljning av delar av vart fastighetsbestand

anser jag noédvindigt.
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Kommunledningsférvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Eva Norum Jenny Kristrom

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos | Avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021
Verksamheten for 20452,0 10 5041 11 496,3 25 354,5 23 864,5 1490,0

administration,
kansli/kundcenter, sékerhet, IT.

Naringsliv och turism 3840,9 -79,3 -1022,9 3306,1 3 405,0

Bibliotek 2072,8 1342,6 14457 2677,7 2480,5 197,2
Skogsdrift -1664,3 303,9 340,6 -1 500,0 -1 500,0 0,0
Trafik 756,4 447,9 812,6 850,0 12161 -366,1
SUMMA 32452,7 12 519,2 13 072,3 30688,3 29 466,1 1222,2

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelnings budget f6r ar 2021 uppgar till 4,2 mnkr. Utfallet per 2021-08-31 dr 2,4 mnkr.
Prognosen for ar 2021 ir 3,8 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa vakanta tjanster delar av aret.
Personalavdelningen

Prognosen f6r Personalavdelningen for arets slut dr +1,3 mnkr.

Avvikelser 1 forhallande till budget ér:

- 1,2 MKTr £6r projekten “Hallbart arbetsliv i Ragunda” och ”Hallbart ledarskap i glesbygd”

+ 2 MK, statens Covid-19 kompensation f6r 6kade sjuklénekostnader har konterats pa
personalavdelningen fér hela Ragunda kommun.

+ 1,3 MKr i mindre kostnader for foretagshilsovard, hallbar halsa och fortbildning.

Enheten for verksamhetsstod
Enheten foljer i stort lagd budget bade gillande utfall per 2021-08-31 och prognos 2021.
Utvecklingsenheten

Prognosen dr -98,9 tkr. Hemsindning verksamhet 2207 6kade kostnader i och med beslut att
erbjuda hemsindning for riskgrupper. Kultur och fritidsverksamhet 3100 f6ljer budget men sena
ansOkningar kan komma. Naringsliv och Landsbygdsutveckling 2202 Kulturverksamhet 31500
samt turism-verksamhet 23500 féljer lagd budget.
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Biblioteken

Ett 6verskott pa 197000kr beror till storsta delen pa forildraledig personal samt att
vikariekostnaden inte nar samma nivier som ordinarie personal har. Ovriga kostnader ar 1 niva

med budget

Siakerhet

Resultatet for sikerhetssamordning 4r enligt budget.

Skogsdrift

Prognosen for skogen ir ett netto pa 1,5 miljoner kronor om inget oférutsett intriffar.

Trafik

Som “Trafik” under kommunledningsfoérvaltningen ingar endast firdtjansten. Resterande trafik
ligger centralt i linet och ir sedan tidigare skattevixlad.

Verksamhetsmal
Inriktningsmal | Verksamhetsmal | Indikator Uppfylit Prognos
2021-08-31 2021-12-31

Goda livsvillkor, Oka andelen Bra sjilvskattat hilsotillstind, andel
God folkhilsa medborgare med bra | &, 5o 580,

sjalvskattat

halsotillstind Malvirde 2021: forbittring Kolada-

kod: U01405

Attraktivt Oka andelen

samhille, ett

medborgare som kan
nyttja kollektivtrafik

Genomsnittlig korstricka med
personbil, mil per invdnare:

kidnnetecknas av
kwvalitet, service
och sund
ekonomi.

hallbart samhille 2019: 890,8 mil
Milvirde 2021: Férindrat i positiv
riktning. Kolada-kod: U07917
Olkat nyttjande av kommunala
busskort.
Minskad brinsleférbrukning
bokningsbara bilar.
Effektiv En organisation som | Kwvalitativ granskning genom
organisation kinnetecknas av en stickprovskontroll. Efter 2020, om
Verksamheter god demokratisk malet kvarstar, kan jimforelse goras
som process, tydlig mellan 2020 och efterféljande ar.

styrning och korrekt
beslutsfattande.
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Kommentarer maluppfyllelse
Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2021

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare med bra sjilvskattat hilsotillstand
Indikator: Invanare med bra sjilvskattat hélsotillstand, andel (%) (U01405)

Det finns inga nya data for ar 2021 publicerade pa www.kolada.se. Killa: Folkhalsomyndigheten.
Senaste matvarde ar fran 2020 och uppgar till 58%.

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare som kan nyttja kollektivtrafik
Indikator: Genomsnittlig kirstricka med personbil, mil per invanare (U07917)

Indikator: Okat nyttjande av kommunala busskort

Indikator: Minskad bréinsleforbrukning bokningsbara bilar

Genomsnittlig kérstricka med personbil har minskat fran 890,8 mil per invanare ar 2019 till 821,0
mil per invanare ar 2020. Ingen data finns tillginglig for ar 2021.

Under bade ar 2020 och 2021 har fa tjansteresor genomfoérts och storsta delen av méten, bade
externa och interna, har skett digitalt. Vi kan inte se nagon 6kning av nyttjandet av busskort men
brinsleférbrukningen har minskat fran foregaende delar. Diremot visar prognosen for hela 2021
att brinsleférbrukningen troligen kommer att uppga till samma mingd som féregaende ar. Malet
bedéms vara uppnitt per 2021-08-31 och delvis uppnas per 2021-12-31.

Verksamhetsmal: En organisation som kidnnetecknas av en god demokratisk process,
tydlig styrning och korrekt beslutsfattande.

Indikator: Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll. Efter 2020, om milet kvarstar, kan jémforelse giras
mellan 2020 och efterfoljande ar.

Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll, internkontroll, sker arligen. Arets internkontroll
sker enligt plan i samband med éarsbokslut 2021.

Arets hiandelser
Overgripande

Aret till nu har bland annat inneburit hemarbete fér manga medarbetare och dirmed ett
annorlunda sitt att skéta verksamhetens arbete och organisationens behov. Vi har funnit nya satt
att skota arbetsuppgifter via distanséverbryggande teknik och vi i Ragunda har till viss del fatt lika
forutsittningar som 6vriga delar av landet att delta i fortbildning och andra typer av méten.

Ekonomiavdelningen

Under arets forsta 8 manader har avdelningens personal till stora delar arbetat hemifran i enlighet
med Folkhilsomyndighetens riktlinjer. Enhetens arbete har 16pt pa enligt plan men med nya
arbetssitt.

Under aret har dock arbetssituationen varit anstringd pa grund av vakanta tjanster delar av aret.
En ekonom har gatt i pension och en ny ekonom har anstillts. Rekrytering av samordnare fér
inkép och upphandling samt ekonom pagar férnarvarande.
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Personalavdelningen

Covid 19 har gett och ger konsekvenser for avdelningens arbete. Nya arbetsuppgifter har skapats
och en hel del annat skjutits pa framtiden.

Lonedversyn 2020 har avslutats under aret och 16neéversyn 2021 har genomforts.

Enheten for verksamhetsstod

Enheten for verksamhetsstod har genomgatt en organisationsférindring och 1 enheten ingar nu:
Kansli, Kommunikation, Kundcenter och IT. Kundcenter har fortsatt avtal med Strémsund
angaende vixeltelefonist och svarar for deras rikning. Kommunsekreterare och
Nimndsekreterare finns nu pa plats och vi kan pabérja arbetet med att utveckla
kansliverksamheten. Revidering av kommunikationsplan, féreskrifter om arkiv och I'T-strategi

pagar.
Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande atgirder

Pandemin har fortsatt haft paverkan pa vart néringsliv, men vi kan se att det pa olika hall borjar
komma 1 gang igen.

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan stotta befintliga foretag samt arbeta fOr att skapa fler arbetstillfillen. Projektet en attraktiv
region syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi har tillsammans med
kommunikationsenheten fortsatt utveckla www.ragundadalen.se under hosten kommer byvirdar

runt om i var kommun presenteras pa sidan. Syftet dr att intresserade inflyttare ska kunna fa en
personlig kontakt i det omrade man ar intresserad av. Vilkommen som féretagare vykort skickas
ut till alla som startat foretag. Vykort till alla som flyttat in till kommunen dr ocksa pa gang.

Vi kan se att arbetet med husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger resultat,
inflyttningen har 6kat.

Vi har fortsatt samordna och informera om de atgirder riktat mot niringsliv som regering,
myndigheter och regionen beslutat om for att stodja naringslivet

Vi jobbar ocksa aktivt med att utifrain Ragundas mdoijligheter och behov fortsatt ge inspel till
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och den smarta specialiseringsstrategin (S3) samt
till Leader 3sam’s strategi f6r den nya programperioden. Vi har medverkat i arbetet med den
nationella och regionala Lanstransportplanen. Tillsammans med Sollefted, Kramfors och Bricke
kommuner har vi via en forstudie som bedrivits tittat pa mojligheterna for persontagstrafik,
Ostersund Umea.

Arbetet med program och planer f6r niringsliv och utveckling har slutforts och
kommunstyrelsen har beslutat att anta dessa. Arbetet med lokala utvecklingsplaner i kommunens
omraden ska pabérjas samt aktiviteter kopplade till handlingsplanen.

Biblioteken

Biblioteken har dntligen fatt mojlighet att anstilla en barn- och ungdomsbibliotekarie vars frimsta
ansvar ir att jobba med lisfrimjande verksamhet f6r alla barn och ungdomar pa fritiden. Visst
samarbete med skolan men frimst férskolan ingar ocksa. Biblioteken har under pandemin dnda
hallits 6ppna da de har en samhallsviktig funktion.

Bibliotekens projekt Tidsglimtar har dragit iging och just nu dr mer dn 500 skissbocker
utlimnade, férhoppningen ir att dessa ska komma tillbaka for utstillning i december.
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I 6vrigt har biblioteken inte kunnat genomféra uppsokande verksamhet som Bokstart, f6r 6
manaders barn, eller bjuda in till grundldggande I'T-kurser f6r ovana, eller forfattarbesék. Ett
forfattarbesok har danda genomforts online for nagra klasser i skolorna.

Folkhilsa Kultur Fritid

Vi haller kontakt med féreningarna och har dven dir bevakat, samordnat och informerat om
atgirder riktat till kultur och féreningar med anledning av Covid-19. I september kunde vi
anstilla en Folkhilso-och foreningssamordnare. En prioritering kommer att vara, att slutféra
utredningen av Framtidens foreningsliv, malet édr att ett forslag ska kunna tas i kommunstyrelsen i
december.

Samordning av Sveriges nationaldag, som dven i ar var digital. samverkar med SISU
Idrottsutbildarna och deltar 1 de regionala nitverken for FritidZ och KulturZ. Handligger arets
kulturstipendiater samt foreningsstod.

Turism

Vi har under aret jobbat med utveckling av vira anliggningar vid Déda Fallet och Thaildndska
Paviljongen. Arbetet med en detaljplan f6r D6da fallets omrade dr paborjad

En ny organisation kring Paviljongen har initierats och vi har nira samarbete med ambassaden i
dessa fragor. Ett forslag till ny organisation har presenterats f6r ambassaden som dock meddelar
att de inte har mojlighet att inga i en sadan konstellation. Arbetet med paviljongens framtida
skotsel och underhall fortsitter tillsammans med kommunledningen.

Sommaren har trots Covid-19 genererat en miangd besokare till Ragundadalen. Bara i D6da Fallet
har vi haft ca 30 000 besokare, detta trots att vi inte haft ndgra evenemang. Aven i évriga delar si
har féretagare och foreningar inom beséksniringen rapporterat om manga besokare pa ex.
sommarcaféer, och andra Corona-anpassade evenemang.

Siakerhet

Stort fokus pa hur vi samverkar med Ovriga aktorer i linet med att hantera samhallsstérningar
samt arbetet med sidkerhetsskydd och signalskydd.

Skogsdrift

Arbetet fortskrider enligt plan bade nir det giller avverkningar och skogsviard.

Framtid
Overgripande

Vi behover finna satt att anpassa oss till det ’nya normala’ att dra nytta av det som denna

p y y
pandemi medfért men vi har ocksa en del arbete att ta igen som fitt sté tillbaka nar vi delvis
genomfort annat arbete dn tidigare inom befintliga resurser.

Ekonomiavdelningen

Rekrytering av de vakanta tjansterna pagar och vi har stora forhoppningar om att dter igen vara
”tull styrka” under hosten.

Arets hemarbete har inneburit nya och mer digitala arbetssitt. Arbetet med att ytterligare
digitalisera verksamheten pagar.
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Personalavdelningen

Covid-19 kommer att paverka avdelningens arbetsuppgifter under hela 2022. Utover detta
tillkommer stindigt nya arbetsuppgifter och fa férsvinner.

Under pandemin har nya arbetssitt provats pga. av smittrisker. Det har tvingat oss att arbeta mer
strukturerat med arbetsmiljon 1 verksamheterna och att en viss del av arbetsuppgifterna har
utforts hemifrin. En del av de nya arbetssitten har skapat kunskap och erfarenheter om méjliga
nya arbetssitt som bor inforas. Dessa idéer behéver struktureras, faststillas, samverkas och
implementeras. Arbetsnamnet for detta arbete 4r det nya normala”.

Enheten for verksamhetsstod

Det digitala arbetssitt som paskyndats av den pagiaende Coronapandemin behover utvecklas
ytterligare. Vi har en fortsatt efterfragan av olika digitaliseringsatgirder och vara medborgare ser
girna att vi ligger ut/arbetar med e-tjanster och digitala samarbetsrum.

Investeringsbehov kvarstar angaende arkiv och tillgianglighet, digitalt och fysiskt samt
nitverksarkitektur.

Ett internt arbete behover ses 6ver angdende utbildningsitgirder/implementering i alla
verksamheter angaende tex. Informationssikerhet, Agenda 2030, Digitaliseringsstrategin,
Barnrittskonventionen, Klarspriak och den demokratiska processen.

Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande atgirder

Vildhussgalan planeras att hallas i november Vi kommer fortsitta arbetet med att informera om
de olika mojligheter och stéd som vira foretagare kan ta del av via Region JH, Linsstyrelsen,
Almi, Nyforetagarcentrum, Leader3sam, Garantia, JHT och Peak Region m.m.

Gillande offentlig och kommersiell service ser vi ett behov av att jobba aktivt tillsammans med
Linsstyrelsen och politiken for att sikerstilla servicenivan i alla delar av kommunen. Revidering
av var kommersiella serviceplan ska paborjas tillsammans med 6vriga kommuner och
Linsstyrelsen. I januari/februari hoppas vi komma i ging med Sveriges kommuner och regioners
utbildning, Férenkla helt enkelt.

Biblioteken

Biblioteken ligger i startgroparna for att komma igang med verksamhet efter pandemin. Vi ser att
behoven av grundliggande it-kunskaper ir mycket stora i vissa grupper. Aven Bokstart ska
komma igang. Ytterligare ett projekt dr Bibliotekens samarbete med férskolorna dar
kapprumsbibliotek ska komma pa plats samt bittre kontakt mellan férskolorna och biblioteken.
Nya hyllor férvintas komma pa plats i Hammarstrand, de édldsta nuvarande ar fran tidigt 60-tal...
samt en ny biblioteksdisk och barnavdelning 1 Stugun. Info skdrmar ska ocksa sittas upp for att
bittre synliggdra var verksamhet och dven 6vrig samhaillsviktig information.

Folkhilsa Kultur och Fritid

Revidering av riktlinjer f6r foreningsstdd ska slutféras och folkhilsoarbetet ska startas upp. Vi ser
ett problem med att ett 6kat antal barn och ungdomar ér alltfor stillasittande och deltar i allt
mindre i féreningsaktiviteter. Samtidigt ser vi att vara foreningar har svart att rekrytera ledare och
styrelsemedlemmar. En viktig fraga som vi tillsammans 6vergripande behover arbeta med.
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Turism

Vi har dnnu inga signaler pa nagot arrangemang i Déda fallet men hoppas att det kan bli. Arbetet
med vandringsleder runt om i kommunen ska slutforas. I samarbete med Virldsarvsbolaget och
Linsstyrelsen fortsitter vi utvecklingen av Déda fallet med tankar pa ett Naturum/ Visitors
center.

Vi kommer att fortsitta arbetet med utvecklingen av www.ragundadalen.se ny kommunkarta med
bland annat vandrings och skoterleders ska tas fram. Aven inom detta omréade finns insatser i
planerna, program o planer for niringsliv och utveckling.

Siakerhet

Fortsatt utveckling av funktionen TiB och sidkerhetsskyddsanalysen.

Skogsdrift

Forhoppningen ir att virkespriserna stiger under kommande ar bade pa sagtimmer och massaved,
det mesta talar for detta. I 6vrigt fortsitter vi att folja de upprittade skogsbruksplanerna.
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Maria Renvall

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut Delar Deldr Budget Prognos Avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021

Foérskolan 26 322,6 16 847,4 17 903,3 27 135,3 28 215,5 -1 080,2

Grundskolan 50 068,4 312541 31814,6 48 4501 51 302,5 -2852,4

Kulturskolan 21521 1353,4 13427 17201 2284,0 -563,9

Elevhdlsan 51224 3387,4 3441,0 5 864,5 5510,3 354,2

SUMMA 83 665,5 52842,3 54 501,6 83170,0 87312,3 -4142,3

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021

Overgripande

Forvaltningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklénekostnader dir Covid-19
har haft stor paverkan. For aret 2021 fanns inga kostnader for sjuklénerna budgeterat, diremot
har foérvaltningen haft tillgdng till extra personal p.g.a. pandemin vilken sirredovisas. I
forvaltningen har anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket medfort en 6kad kostnad.

Fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa forskola och
fritidshem leder till 6kad bemanning. Kostnader for elever i sirskola i Ostersund, interkommunal
ersattning samt upprikning av skolskjutskostnader har skett under aret. Férvaltningen hinvisar
aven till risk- och konsekvensanalys infér budget 2021.

Forskolan

Forskolan redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade personalkostnader i form
av behorig personal, vilken ar dyrare dn budgeterat, vikariekostnader samt personal for barn 1
behov av sarskilt stod utifran lagen om sirskilt stod.

Grundskolan

Vikariekostnader for sjukfranvaro paverkar resultatet negativt. Lagen om sirskilt stod Skollagen
kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da resurser i form av personal satts in
for barn 1 behov av sirskilt stod samt att larmiljéer har anpassats. Stora barngrupper och linga
vistelsetider pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning,.

Forskola och fritidshem har under 2021 inte haft mojlighet att samarbeta kring 6ppningar och
stingningar, i Stugun och Hammarstrand, p.g.a. Covid-restriktioner.

Kulturskola
Kulturskolan redovisar ett underskott efter beslut pa aterinférande av tjanst.
Behovet av indamalsenliga lokaler f6r musikundervisning mm kvarstar.
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Elevhilsan redovisar ett litet 6verskott som hor thop med att konsultkostnaderna f6r psykolog
och likare har varit ligre p.g.a. Covid. Detta kommer kompenseras under resterande del av aret.

Forildraskapsstod
Forildraskapsstod redovisar ett litet 6verskott vilket dr utifran ligre personalkostnad.
Verksamhetsmal
Inriktningsmal | Verksamhetsmal Indikator Uppfylit Prognos
2021-08-31 | 2021-12-31
Goda livsvillkor Aﬂ? clever i grunflskolan s'kall Dokumenterat erbjudna
God folkhilsa erbjudas vaccinationer enligt ska vara 100%.
Barnvaccinationsprogrammet.
Goda Livsvillkor Sikerstilla att alla flickor och Alla elever skall vara
God folkhilsa pojkar fullbordar avgiftsfri och behoriga till minst ett
likvirdig grundskole- och yrkesinriktat program pé
gymnasieutbildning av god gymnasiet.
kvalitet som leder till relevanta
och dndamalsenliga kunskaper Minskade skillnader i
meritvirde mellan pojkar
och flickor
varterminen 2020.
Flickor 254,9 Pojkar 208,4
Differens 46,5
Varterminen
2021. Flickor 215
Pojkar 157,5
Differens 57,5
Attraktivt J”ﬂf”éd//e; Sikerstilla att alla flickor och Att alla som soker
hallbart samhiille pojkar har tillging till férskola av | férskoleplats skall
god kvalitet som ger omvardnad | erbjudas plats inom 4
och forbereder dem f6r att borja | méinader.
grundskolan

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2021

Férutom ovanstiende kommentarer i tabellen sd har vi f6ljande lirarbehorighet (15/9 2021)

Procenten giller undervisande lirare, ¢j amneslirare da kommer statistiken vara nagot simre.

Anders-Olofskolan 62%
Kullstaskolan 67%
Hansidkerskolan 72%
Jaraskolan 40%

Forskollirarbehorighet
Smaifolkets forskola 67%
Himlavalvets forskola 46%
Skolbackens foérskola 62,5%
Smultronets férskola 100%
Skogsglintans férskola 100%
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Arets hiandelser
Overgripande

Under aret deltar tva rektorer i rektorsutbildningen. Skolchefen deltar 1 Skolverkets
skolchefsutbildning (2-arig). Deltagit i arbetet med Hallbart arbetsliv i Ragunda samt Sunt
arbetsliv.

Forskolan

Slutfort Skolverkets satsning Lislyftet, med modulen ”Lisa och beritta” for lisaret 20/21, fran
och med ht-21 deltar forskolan Skolverkets satsning ”Specialpedagogik 1 férskolan praktik”.

Hammarstrands forskolor har genom Hallbart arbetsliv 1 Ragunda slutfért satsningen inom
omradena kommunikation, samarbete, konflikthantering och bemétande. Arbetet med SKUA,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, i form av kollegialt lirande genomfordes 1 begrinsad
omfattning genom forskolans utvecklingsgrupp, delvis p.g.a. Covid och utifran svarigheter att
l6sgora personal fran barngrupperna. Nytt barnjournalssystem ProRenNata har borjat anvindas.

Grundskolan

Paborjat implementering av nya kurs- och amnesplaner Lgr22. Paborjat kompetensutveckling for
undervisande personal med litteraturen ”Effektiv undervisning” genom forstelirarnas uppdrag.

Under januari-april har regelbunden fjirr/distansundervisning genomforts i ak 7-9 for att klara
personalférsérjningen och undvika tringsel pa grand av Covid-19. Utifrain HOK-21 har ett
arbete med att skapa en bra arbetsmiljé for lirare bade gillande arbetsbelastning och fysisk
arbetsmilj6 paborjats, och pavisas bland annat genom en tjansteférdelningsprincip. Forvaltningen
har nu en behérig Studie och yrkesvigledare.

Gillande Nyanlindas larande deltar kommunen i triffar med Miun.

Kulturskola

Elevantalet dr fortfarande hégt och méanga nyanlinda elever anmiler sig till kulturskolan. Med
fortsatta anslag fran Kulturradet har ocksa Kullstaskolan fatt del av ”Digitalt musikskapande” och
Jaraskolan star pa tur under hostterminen. ”Skapande skola”-projektet organiseras av
Kulturskolan och har gett eleverna manga lirorika kulturupplevelser. Kulturskolan bedriver dven
verksamhet i kommunens forskolor.

Elevhilsa

Elevhilsan har under dret haft en tillfallig utékning av socialpedagog via externa medel. Det har
gjort att vi kunnat fortsitta med ett férebyggande socialt arbete.

Forildraskapsstod

Forildraskapsstod har under aret varit starkt paverkat av Covid-19, och inte kunnat genomféra
fysiska traffar pa t. ex familjecentral och 6ppen férskola. Utveckling av digitala mojligheter till
torildraskapsstdd har skett med gruppverksamhet sa som ABC (alla barn i centrum) -
forildratriffar och spadbarnsmassage.



43 (61)

Framtid
Overgripande

Verksamhetsutvecklingen fortsitter med den gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och det gemensamma édrshjulet f6r det systematiska kvalitetsarbetet.
Stratsys Skolmoduler f6r systematiskt kvalitetsarbete £6r skola och forskola, samt
resursplaneringsmodul har kopts in. Flera av personalen studerar bade f6r grundbehérighet och
ut6kad behérighet i skola, fritidshem och forskola. Fortsatt rekrytering av behorig

personal: lirare, lirare mot fritidshem, forskollirare och barnskoétare. I samverkan med JGY
slutfors utbildningen for den forsta gruppen av barnskotare/elevassistenter. En ny
barnskotarutbildning planeras utifran samma koncept med lirlingsutbildning, dar férskolan

och skola/fritidshem ska hilla med handledare.

Forskolan

Skolverkets satsning ’Specialpedagogik i férskolans praktik” kommer genomféras genom
kollegialt lirande i arbetslagen. Utvecklingsgruppen bestar detta ar av en mindre grupp med
uppdrag att utveckla férskolans introduktion av barnen for en likvirdig forskola. Forskolan

har en SKUA-utvecklare kvar (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt), som

kommer implementera arbetssittet genom samverkan med digitaliseringsgruppen och genomféra
kollegialt lirande genom workshops for all personal. Fortsatt arbete for att fa systemet IST att
fungera dndamalsenligt, for att underlitta information och kommunikation med vardnadshavare,
personalplanering och pedagogisk dokumentation. Férskolan kommer fa IST Nya limna och
himta, vilket férhoppningsvis dr mer anvindarvinligt f6r bade personal och vardnadshavare. Om
férskolan 1 Stugun fyller upp avdelningarna med barn kommer mer personal beh6va anstillas.

Grundskolan

Arbetet med effektiv undervisning fortsitter genom kollegialt lirande som en del i férstelarar-
uppdraget. Implementering av nya kurs- och dmnesplaner kommer géras klart infor ht-

22. Fortsitta utveckla fjirrundervisning f6r modersmal och studiehandledning. Implementering
av arbetsmiljdarbete gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé utifrin HOK -21.

Kulturskola

Kulturskolan kommer under lisaret att bredda sin verksamhet, med en bild-
och formstuga. Detta fOr att eleverna ska fa tillgang till flera kulturella uttryck.

Kulturskolan kommer att forsitta sin verksamhet 1 forskolan, dir ett speciellt fokus kommer att
vara pa 5-dringar.

Elevhilsa

Elevhilsan kommer att arbeta for att vara ett stéd for en likvirdig utbildning pa samtliga
skolor. Forvaltningen fortsitter att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och
implementera arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i
skolorna.

Forildraskapsstod

Planerar for att dter starta upp fysiska triffar pa familjecentral och 6ppen férskola, samt att
behalla en del forildraskapsstod digitalt. Utveckla den generella digitala méjligheten till
deltagande i f6rildraskapsstod.
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Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Eval.inda Grensman

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2020 Delar Delar Budget | Prognos | Avvikelse
2020 2021 2021 2021

Teknisk Verksamhet 31 636,5 19 567,2 21 6031 28 522,3 32137,3 -3615,0

Ragunda Bostad -3293,6 -2 627,8 -2 395,6 -1 875,0 -2 6201 7451

SUMMA 28342,9 16 939,4 19 207.5 26 647,3 29 517,2 -2869,9

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021

Ansvar 230 — Teknisk administration

Verksamheten har under 2021 bytt ledning tva ganger men vid augusti slut har férvaltningen och
verksamheten fatt en ny forvaltningschef. Kostnader pa slag 31351 har inte reglerats dnnu och
ger dir igenom ett missvisande negativt resultat per augusti manads slut.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Okade underhallskostnader gentemot budget mycket till grund av en snérik vinter, som krivde
skottning av extern personal och ett underhall med delvis ny takbeklddnad pa flera fastigheter.
Problem med mogel och ventilation har ocksa krivt storre insatser. Minskade personalkostnader
till f6ljd av 3 vakanta tjinster.

Ansvar 233 — Ragunda Bostad

Ragunda Bostad gor positivt resultat per den 31/8, detta beror till stor del pd fortsatt pandemi
som gor det svart med storre renoveringar. Verksamheten har dven haft en vakant chefspost
vilket resulterat i ligre personalkostnader. Under sommaren sa har verksamheten kint av en 6kad
efterfragan pa hyresligenheter i Stugun och Hammarstrand.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar.

Det ekonomiska utfallet per 31/8 foljer budget, sommaten hat varit bra for vira
turistanldggningar med besokstal som motsvarade 2020 ars besoksantal. Driften for
idrottsanliggningar utomhus har atergatt till féreningarna och finansieras via driftbidrag.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

VA kollektivet kommer att ga med en lite plus pa grund av en del instillda projekt som leder till
ligre kapitalkostnader dn budgeterad. Anledning till instillda projekt ar att det var mycket akuta
jobb under aret och en del problem som tog mycket tid och energi. Det var bland annat otjanligt
vatten i Gevag, missfirgat vatten i Hammarstrand och flera stérre vattenlickor.

Ansvar 236 — Renhallning
Renhillning har ligre intikter pa avfallshimtning an budgeterat. Nagot 6kade kostnader pa
administration som beror pa kostnader f6r inférande av matavfall.
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Ansvar 237 - Stiad
Tom, augusti har vi ett 6verskott som beror pa bla, minskade personalkostnader. Fakturan for
arets fonsterputs inkommer i september

Ansvar 238 — Fiber

Per sista augusti har bredbandsverksamheten ett negativt resultat, detta da budgeterade
arrendeintikter inte har redovisats i systemet. Nir man ligger in dessa intakter i prognosen
kommer verksamheten klara sitt budgetmal f6r 2021. Kostnader i denna budgetpost ér primart
personalkostnader och drift av befintlig infrastruktur.

Ansvar 239 — Ovr. anlidggningar och verksamhet

Ansvaret 239 har per datum 31/8 ett ckonomiskt anstringt lige. Det har under aret vatit stora
omkostnader kopplade till offentlig belysning savil underhall som férbrukning. Utéver det
drabbades vi av extremt vider under vinter som blev anstringande for savil snéréjning som

sandning.

Verksamhetsmal
Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit Prognos
2021-08-31 2021-12-31
Attraktivt samhille Inforande av Insamlat mat och restavfall
Ett hallbart samhille insamlingssystem f6r kg/person Mitvirde 2019:
matavfall from —22. 168 kg/person Malvirde:
150 kg/petson 4r 2023

Kolada-kod: U04782

Avfallsplan framtagen och
beslutad.

Attraktivt samhaille

Ett hallbart samhaille

Resurssnalare

fastighetsbestind

Minska den totala arliga
energifdrbrukningen med
2% arligen.

Mitvirde 2019: 21,85 mkr i
kostnader for
energiférbrukning.

2020: 20,4 mkr Malvarde:
19,99 mkr for ar 2021och
19,6 mkr (med reservation
t6r viderlige).

Attraktivt samhaille

Ett hallbart samhaille

En uppkopplad kommun
— fortsatt fiberuppbyggnad

Andel med tillgang till
bredband om minst
100Mbit/s

Mitvirde 2019: 64,1
Milvirde: 99,9% éar 2025,
varav 98% med tillgang till
bredband om minst
1Gbit/s. 2025.

Kolada-kod: N07900
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Effektiv organisation

Verksamheter som
kinnetecknas av
kwvalitet, service och

sund ekonomi.

Néjdare kommuninvanare
och verksamheter vid
kontakter med
samhallsbyggnadsférvaltni

ngens forsorg.

e Oka andel fullfslida
projekt av de som
beslutats i
kommunala
investeringsbudgete
n f6r innevarande
ar.

e Jimforelse gors
mot féregaende ér.

e Andel avhjilpta
felanmilningar i
relation till

servicegarantin.
e  Mitning via
néjdkundenkit

Ragunda bostad.

Beslutad servicegaranti
(eller revidering)

Minskade kostnader for
kommunens fastigheter
genom planlagt
underhillsarbete och

fastighetsforsiljning

Framtagen och beslutad
underhillsplan fér savil
térvaltningsfastigheter som

allminnyttan.

Mitviarde kostnader for

kommunala fastigheter i
relation till intdkter. Antal
silda fastigheter (i relation
till beslutade)

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2021

Mal 1: Inférande av insamlingssystem for matavfall from —22. Avfallsplan framtagen och
beslutad.

Mal 2: Byte till led-armaturer, bittre isolerade fonster, dorrar dock ej i 6nskad takt da det just nu
inte byts i férebyggande syfte utan endast vid fel. Projektgruppens arbete med investeringar har
genom politiska och verksamhetsbehov styrts mot projekt med lagt bidrag till
energieffektiviseringar av vara fastigheter.

Mal 3: Pagdende utbyggnation kommer 6ka méjligheten f6r kommunens innevanare att ansluta
sig till bredbandsnatet. Information om maijligheterna for anslutning har gatt ut till fastighetsigare
1 de aktuella omradena, informationen har till viss del mottagits med skepsis dd man kinner sig
lurade av tidigare satsningar, anmalningsfrekvensen férvintas 6ka sa snart gravning a stamnit
pabotjas.

Mal 4: Fortsatt arbete med aterkoppling och aktivt arbete i form av rondering och ritt
anvindande av fastighetssystemet Incit. En hég underhallsskuld gor att det proaktiva arbetet inte
riktigt hinns med. Vikten av aterkoppling till medborgare har férmedlats internt och forbattras
allt eftersom vakanta poster bemannas och strukturen forbittras 1 organisationen.
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Mal 5: En hoég underhallsskuld och flera vakanser gor att verksamheten inte har den kapacitet
som krivs for att kunna arbeta planerat och lingsiktigt. Mojligheterna till detta kommer 6ka
under verksamhetsarets senare hilft i takt med att ny kompetens rekryteras. Virderingar av de
fastigheter som finns med pa forsiljningslistan har genomfort dir det behévs men det har haltat
kraftigt nir det kommer till anlitande av en maklare.

Arets handelser

Ansvar 230 — Teknisk administration

Verksamheten har under verksamhetsaret genomgatt en omorganisation dir ny enhet (enheten
for strategiska planering och stod) har skapats lika sa har en ny forvaltningschef rekryterats,
denna botjade sin tjanst 23/8 2021, under den tid posten varit vakant har tjinsten etrsatts av en
konsult som har fokusera pa organisationens struktur och arbete. Projektgruppens arbete har
fortgatt med fokus pa ombyggnation Strandliden, kérplan JGY, ombyggnation kommunhuset,
skolutredning, utredning Bergegarden, Oversiktsplanering osv

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Perioden fram till september har till stor del bestatt av att avhjilpa fel som redan intriffat.
Utredning av mégelproblematik pa AO- skolan samt Hansdkerskolan med bland annat sanering
av arbetsrum och ventilationssystem till f6ljd. Utredning/felsdkning av dalig virmeleverans till
flertalet fastigheter i Stugun har skett i omgangar, ett arbete som péagar. Badbassingen 1 Stugun
har torrlagts och arbete med renovering pagar. Byte till Iloq lassystem har ocksa skett succesivt 1
flera fastigheter.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad

Verksamheten har pa grund av pandemin fokuserat pa avhjilpning av akuta fel. Arbetet med
hyresférhandlingar f6r 2021 har paborjats. Under sommaren sa har verksamheten kint av en
Okad efterfragan pa hyresligenheter i Stugun och Hammarstrand.

Ansvar 234 - Fritidsanlidggningar

Pa grund av pandemin har det inte varit ndgra férestillningar pa nagon anliggning,.
Utomhusbadet Koppelhillan haller dnnu stingt och Moértsjobadet har fatt nya bryggor
finansierade via bidragspengar. Nya sikerhetsrutiner f6rdréjde iliggandet av bryggorna vid
koppelhallan.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Under sommaren har det varit en hel det akuta utryckningar. Vi har haft problem med
dricksvattnet i Hammarstrand, dir det handlade om missfirgat men tjinligt vatten, och Gevig
dir det handlade om otjinligt vatten eftersom det inneholl f6r mycket bakterier. Enheten har
lagat en hel del vattenlickor och bytt ungefir 500 meter vattenledning. Vi har installerat
tryckstegring pa Hammarstrands industriomrade f6r brand och spolvatten.

Vi har hunnit med att planera markbidd till f6rskolan i Overammer som ska byggas i 4r.
Projektering av markbédddar for Ko6ttsjon och Stromsnis dr pa gang. Enheten har bytt flera
pumpar, asfalterat och dterstallt pa flertalet stillen. Vi renoverade en del avloppsbrunnar i
Hammarstrand, satt nytt stingsel och tomde dammar pa Ragunda ARV och har férbered f6r
tomning av slamdammarna i Bispfors. Mycket tid och energi har gatt at till fel och
lickagesokning.



48 (61)

Ansvar 236 — Renhallning

Under dom f6rsta atta manader har det arbetats med den nya rétgasanliggningen som ska byggas
i Ostersund och vintas sta klart 2025.

Upphandling av insamling av kirlavfall. Avtal med ny entreprendr blir Allmiljé AB som bérjar
2022-02-01. Upphandling av matavfallskirl och utstillning dr klart. Avtal dr skrivet med PWS.
Gemensam upphandling med linet av laboratorietjanster har gjorts och nytt avtal med SGS ir
skrivet.

En helt ny taxekonstruktion har tagits fram under 2021 med anledning till att
matavfallsinsamlingen ska bérja.

Regeringen tog beslut om att producentansvaret fOr returpapperet tas bort och ansvaret for
insamling av returpapper hamnar pa kommunen fran arsskifte 2022, detta innebar 6kade
kostnader f6r kommunen och ett 6kat arbete med att inféra insamling av den nya fraktionen.

Arbete med sluttickning av dom tre stora deponierna i kommunen har fortsatt.

Nya antecknings-och rapporteringsskyldighet av farligt avfall har inférts. Avc har stingt for
mottagande av farligt avfall fran foretag tillsvidare pa grund av f6r hog arbetsbelastning for
personalen.

Ansvar 237- Stidenheten
Enhetschef gitt i pension juni-21 nyrekrytering gjord from 1/9-21

Ansvar 238 - Fiber

Under verksamhetsiret har fiberutbyggnaden Mardsjén, Oravattnet, Skyttmon paborjats samt
projektering f6r anslutning Skyttmon — Borgvattnet har paboérjats. Projektet Ragunda Sédra
upphandlats.

Ansvar 239 - Ovriga anlidggningar och verksamhet

Infor verksamhetsaret upphandlades ett nytt foretag fOr service och underhall av offentlig
belysning. Samtidigt har vi gjort 6vertagande av anliggningen i Bispgarden fran Hirjans elnit. I
samband med det behéver vi uppritta nya mitpunkter da det dr krav pa mitare for varje enskild
anliggning.

Framtid

Ansvar 230 — Teknisk administration

Verksamheten kommer under verksamhetens sista fyra manader fortsitta arbetet med
organisationsforindringar och fortsatt forbittringsarbete internt. Projekt som ér pabérjade pagar
och arbete med projektering infor verksamhetsaret 2022 har inletts.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Rekrytering av vakanta tjanster ar 1 sitt slutskede. Ytterligare en tjainst kommer att utlysas. Arbetet
med att halla servicegarantitider och dterkoppling fortsitter. Fastigheternas ventilation- och
virmesystem ses 6ver och vid behov uppdateras. De dldre problem som finns 1 form av gamla
vattenskador som under lang tid statt utan atgird synliggdrs och atgirdas. Fastighetssystemet
Incit ska implementeras mer i verksamheten.
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Ansvar 233 — Ragunda Bostad

Fortsatt arbete med bostadsplanering och forvaltningsplaner. Malen idr att verksamheten skall
arbeta mer langsiktigt, samlade atgirder for att kunna hoja bestandets attraktionskraft och att
motverka att fler ligenheter liggs pa sparrlista.

Ansvar 234 — Fritidsanldggningar
Kvarvarande del av verksamhetsaret kommer besta i att vinterstilla anldgningarna och inventera
eventuella behov infor sisongen 2022.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Vi ska borja med en projektgrupp som ska driva fornyelse planering, dr vi kommer att byta ut
delar av vattennitet. Kommer att anstilla en till person till VA/Renhéllning. Vi ska fortsitta med
projektering reservvattentikter och bygga vattenreningsverk till Hammarstrand.

Ansvar 236 — Renhallning

Arbetet med matavfallsinsamling fortsitter enligt planerat och arbete under andra halvan av aret
kommer frimst att vara att implementera 1 systemet och ta fram marknadsféringsmaterial.
Upphandling av matavfallspasar och behallare samt behandling matavfall vintas klart i oktober.
Byggnation f6r mellanlagring av matavfall kommer att ske under hosten.

Forberedelse kommer att ske med nya entreprendren for kirlinsamling i sitt arbete.

Arbetet med sluttickning av deponierna kommer att ske tillsammans med projektingenjér och
RGS Nordic.

Arbete och planering f6r insamling av returpapper kommer att fortsitta och ske under hésten f6r
att vara klart till arsskiftet.

Ansvar 237 — Stidenheten
Stidenheten har utokat sitt verksamhetsomrade till IFO’s nya lokaler pa Strandliden. Skolan har
utokat sina lokaler pa Strandliden.

Ansvar 238 — Fiber
Fibern i omradet Mardsjon, Oravattnet och Skyttmon kommer att avslutas under hdsten. Projekt
Ragunda S6dra kommer att paborjas under hosten och koras sa linge vadret och vintern tillater.

Ansvar 239 — Ovr anliggningar och verksamhet

Fortsatt arbete med att rusta och energieffektivisera den offentliga belysningen.
Vintervighallningen kommer att borja under senare delen av aret, infér det kommer ny
upphandling ske av vintervigsunderhallsentreprendrer, denna upphandling kommer dock
paverka samtliga verksamheter inom samhillsbyggnads.



Stod och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjiansteman: Nils-Olof Nilsson

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

50 (61)

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021

Vard & Omsorg 104 141,9 70105,4 76 394,9 108 733,7 1121094 -3 375,7

IFO 235631 15 645,6 17 453,3 23 363,0 26 370,0 -3 007,0

AMI 6 994,9 - 454,0 4 513,9 8460,4 7 208,2 12523

Kostenheten 9 095,0 57635 59194 9525,0 97442 -219,2

SUMMA 143 794,9 91 060,5 104 281,5 150 082,1 155 431,8 -5349,6

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021

St6d- och omsorgsférvaltningen 6vergripande
Forvaltningen gor ett prognostiserat underskott pa 5, 349 milj.

Dirav star IFO f6r 3 miljoner. Behov av atgirder i form av placeringar har varit mer 4n beraknat.
Vird och omsorg har ett underskott pa 3, 375 milj. De faktiska behoven hos medborgarna har
gjort att behovet av personal varit hogre dn beriknat vid budgetering.

AMI har ett prognostiserat Gverskott pa 1,252 milj. Detta grundar sig i hog grad pa att
verksamheten inte haft mojlighet att vara i full drift pa grund av Covid-19.

Kostenheten har ett lite underskott pa 219 tkr.

Vird och omsorg

Prognostiserat underskott pa 3,4 milj. Underskottet dr personalkostnader i verksamheten samt
viss inhyrd personal inom kommunens hilso-och sjukvardsenhet. Behoven hos medborgarna har
varit hogre dn beriknat vid budgetering vilket medfért behov av hégre bemanning inom
enheterna. Delar av underskottet kan férklaras med hogre sjukfranvaro pa grund av Covid-19
och dirmed storre behov av vikarier.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Per sista augusti 2021 har IFO totalt ett negativt ekonomiskt resultat pa

1,4 milj. mot budget. Det beror pa 6kade placeringskostnader inom omradet barn och unga och
inom omridet vuxen/missbruk. Prognos pa helar dr ett underskott pd 3 milj, baserat pa att det
fortsatt behovs placeringar i den omfattning som ir vid avstimning 31/8.
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Kostenheten

Positivt ekonomiskt resultat per 31/8. Ett litet prognostiserat underskott pa helaret. Firre elever i
skolan pa grund av distansundervisning och sjukfranvaro har medfort ligre livsmedelskostnad
och dven nagot ligre personalkostnad genom ligre bemanning vid sjukfranvaro. Firre boende pa
Sirskilda boenden och korttidsboende har medfért ligre livsmedelskostnad, men édven ligre
intdkter dn forvintat. Sjuklénekostnader har varit hdgre dn normalt pa grund av covid-19.

AMI

AMI, arbetsmarknad och integration, har haft en till ekonomin sett vildigt bra forsta del av aret.
Vakans pa personalsidan, fler projekt samt en storre tillsattning dn vintat av individer i
arbetsmarknadsatgarder da ett projekt tillkommit som inte raknats med, dr de storsta
forklaringarna. En del budgeterade aktiviteter har inte genomforts till f6ljd av Covid- 19 och dir i
ligger ocksa en del av forklaringen till ekonomiskt utfall. Prognosen for arsskiftet ar fortsatt
plusresultat dven om verksamhet under hosten ska aterupptas och vakanser bemannas upp.

Verksamhetsmal St6d och omsorgsférvaltningen

Mmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit Prognos

2021-08-31 | 2021-12-31

Goda livsvillkor Minska andelen Invanare 0-19 ar i
God folkhilsa medborgare med ckonomiskt utsatta
forsorjningsstod hushall, andel
procent av
befolkningen.

Ar 2018 11.2%

Malvarde 2021: 10%
Kolada-kod: N02904

Goda livsvillkor Minska andelen Vuxna
God folkhilsa medborgare med bistindsmottagare
forsorjningsstod med langvarigt

ekonomiskt bistind,
andel procent av
befolkningen.

Ar 2019 1.4%
Milvirde 2021: 1.0%

Kolada-kod: N31816

Goda livsvillkor Minska antalet fallolyckor | Andel fallskador
God folkhilsa for invdnare i Ragunda bland personer 65+,
kommun. antal per 100 000

invanare
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Ar 2019 3983
Mailvirde 2021: 3600
Kolada-kod: U20462

Goda livsvillkor En trygg och siker Invénare 16 till 84 ér
i kommun som avstir frin att

Trygga invinare ]
g4 ut ensamma, andel

i procent.
Ar 2018 13%

Milvirde 2021:
bibehilla detta goda

resultat

Kolada-kod: U01420

Attraktivt samhille Oka andelen arbetsféra i Demografisk
Ett hillbart samhille | aldrarna 20-64 som térsorjningskvot
térvirvsarbetar 2019: 0.98 Mal 2021:
oforindrat Mal 2025:
0.95 Kolada-kod:
N00927

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2021

Invinare 0-19 ér i ekonomiskt utsatta hushill, andel procent av befolkningen
Koladakoden handlar om andelen av totala antalet barn/ungdomar 0-19 ar.

Fran 2018 ars andel har vi gatt ned sd att vi nu ligger pa 3 %. Det dr vildigt mycket ligre dn det
verksamhetsmal som dr satt. Differensen kan ha att géra med att antalet hushall med manga barn
har minskat inom forsérjningsstéd, men ocksa pa det riktade arbete som gjorts inom IFO nir det
giller langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind, andel procent av
befolkningen

47 vuxna hade langvarigt ekonomiskt bistaind den 31 augusti 2021. Det motsvarar 0,90 % av
Ragunda kommuns totala befolkning. Enligt socialstyrelsen innebir ett langvarigt ekonomiskt
bistandsbehov att man har haft férsérjningsstéd under minst 10 manader de senaste 12
manaderna.

Andel fallskador bland personer 65+, antal per 100 000 invinare. Ar 2019 3983

Inga uppgifter finns for 2020, som ar senaste angivelsen i Kolada. 2021 finns dnnu inte f6r ndgon
del i Kolada. Det gar dirfor inte ange vilken andel fallskador som finns registrerade 31/8 2021.
Till arsbokslutet kommer det tillsammans med Regionen att manuellt tas fram uppgifter som ger
antalet pa helar 2021.

Invinare 16 till 84 ir som avstar fran att ga ut ensamma, andel i procent. Ar 2018 13%

Andelen hade 6kat till 14% 2020, vilket 4r den sista noteringen i Kolada. Trygghetsmitningen
som gors arligen nationellt, och som ger virdet i Kolada, har nyligen genomforts enligt uppgift.
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Det gar dirfor inte att ange andel per 31/8. Huruvida resultatet av trygghetsmitningen kommer
att vara publicerad nedbruten till kommunniva innan arsbokslut dr inte mojligt att svara pa i
dagsliget. Bevakning kommer att ske.

Demografisk férsorjningskvot 2019: 0.98

2020 lag kvoten pa 0,99 vilket dr 0,01 hogre dn verksamhetsmalet. Om kvoten ar lagre eller hogre
per 31/8 2021 gér inte att sdga da inga uppgifter sammanstillts i Kolada for aret.

Arets hiandelser

St6d- och omsorgsférvaltningen 6vergripande

Forvaltningen har pa flera sitt paverkats starkt av pandemin, med belastning pa personal samt
verksamheter som inte haft mojlighet att bedrivas pa det sitt som dr tinkt.

Vird och omsorg

Aret har priglats av utmaningar i personalférsérjning, som har belastat verksamheterna hart ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Ett forsok, som kommer piga helaret, med férstirkning av bemanningen
pa Nyviksvigen sirskilda boende, har gjorts. Syftet dr att se vilka positiva effekter av
forstarkningen som kommer att visa sig. Utvirdering kommer att ske och redovisas i arsbokslut.

Individ och familjeomsorg (IFO)

IFO och skola/forskola har ett fortsatt och pigiende samarbete nir det giller samverkan vid oro
for barn, projektet Trampolinen. Lokalt Jamtbus/barhilsoteam, samverkan mellan IFO,
skola/férskola och primarvarden har startats upp. IFO har utarbetat en
kompetensutvecklingsplan pa grupp och individnivd. Verksamheten har arbetat fram
styrdokument for att gbra beslut och beslutsging lattfattliga och bedémningar likvirdiga utifrin
den enskildes behov samt inom ekonomiskt bistind inlett arbetet med férenklad handliggning.
IFO har fortsatt det pabérjade arbetet med att inf6r ett mer proaktivt och férebyggande
arbetssitt inom alla sina verksamhetsomraden.

Verksamheten har flyttat till nya lokaler vilket har bidragit till mycket férbittrad arbetsmiljo.

IFO har under éret forsta del infort och paborjat uppfoljningssystemet ORS/SRS, vilket kommer
att skapa mojlighet att f6lja upp verksamheten bade pé individ- grupp- och verksamhetsniva samt
anvinda resultaten till verksamhetsutveckling. Inom ekonomiskt bistand har det pabérjats ett nytt
arbetssitt som innebir férenklad handliggning och 6kat socialt arbetet med klienterna.

Kostenheten

I januari paboérjades arbetet med underlag for ett nytt livsmedelsavtal tillsammans med ldnets
6vriga kommuner. Inkép av nytt system som férenklar och effektiviserar upphandling av
livsmedel, samt ger méjlighet till uppfoljning och statistik. Covid-19 har varit en utmaning. Stort
fokus har lagts pa att klara den dagliga driften for att kunna fortsitta servera bra mat till vara
gaster. Tidvis har det varit svart att hitta vikarier f6r att bemanna tillrackligt.

AMI

Pandemi-restriktionerna har medfért en ganska begrinsad verksamhet under arets forsta halva.
Deltagarintaget har varit begrinsat och gruppaktiviteter i princip obefintliga. Lagstyrda uppdrag
har genomférts men med anpassningar. En del personalskiften och rekryteringar genomfordes

under varens senare del med ambition att mot hosten kunna dteruppta pausad verksamhet.
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Likt 2020 var det gillande feriejobb linge osakert kring i vilken utstrickning arbete skulle kunna
erbjudas. Anpassade platser kunde dock tillskapas, bland annat genom att ett antal ungdomar
erbj6ds utomhusjobb inom gronyteskotsel.

AMI har paboérjat ett projekt, Naturnira jobb (projekt via Linsstyrelsen Visterbotten) dar
uppemot tjugotalet anstillningar, savil ungdomar som ildre befolkning, gjorts. Naturnira jobb
ddr arbete med réjning, snickeri och marknadsforing bedrivits som en delverksamhet inom det
kommunovergripande geoparksarbetet.

Framtid
St6d- och omsorgsférvaltningen 6vergripande

Forvaltningen har flera utmaningar som inte riktigt varit mojliga att ta tag 1 under pandemin.
Detta kommer att paborjas arbete med under hosten. Giller fraimst personalfrsorjning och alla
delar som kan paverka detta.

Forindrade forutsittningar i samverkan med myndigheter, frimst Arbetsférmedlingen, har varit
patagliga under aret. Under hosten hoppas vi pa en tydligare struktur kring denna samverkan som
ger bra férutsittningar f6r var planering.

Viard och omsorg

Under hosten kommer ett stort utvecklingsarbete att paborjas. Arbetet dr langsiktigt och kommer
paga ett antal ar framat. Hostens arbete kommer att vara inriktat pa grundldggande strukturer f6r
bemanning och en pabérjad overgang till fler tillsvidareanstillda 1 verksamheterna.

Individ och familjeomsorg (IFO)

e JFO ir med i SKRs brukarundersékning under hésten 2021

e IFO och AMI har en planeringsdag inplanerad under hosten for att planera och utveckla
fortsatt samarbete.
e Fortsitta arbetet med att befdsta det arbetssitt som paborjats.

Kostenheten

Under hosten kommer det att vara Climate Week pa skolorna, med fokus pa hilsosam och
héllbar mat. Offentliga maltidens dag uppmirksammas med en festligare meny f6r bade barn och
dldre. Nagra mindre arrangemang kommer att géras pa siarskilda boenden for att sitta lite
guldkant pa tillvaron. Fortsatt arbete med att uppdatera recept och maltider f6r att kunna erbjuda
god och hilsosam mat, samt att minska matsvinnet.

AMI

Det ir en spannande host att se fram emot. Intaget av nya deltagare, alltsa personer som anvisas
kartligening och insats via IFO, Arbetsftérmedlingen eller annan aktor, ska intensifieras. Digital
kartliggning erbjuds som ett alternativ till fysiska triffar. Aven gruppverksamheten vintas
aterupptas 1 syfte att rusta individer i relevanta kunskaper for att nirma sig arbetsmarknaden vil
rustad.

Kvalitetsarbetet fortsitter, diribland med fokus pa att fa till en mer enhetlig och strukturerad
samverkan i arbetet med ungdomar som inte gar pa gymnasiet. Samverkan i olika konstellationer
och pa olika nivaer 16per pa, 1 syfte att stodja individer och anpassa arbetet utifran behov,
samhillsférindringar och regelverk.
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Arbetsférmedlingens forindringsarbete gar under hosten in i nésta skede dar kompletterande
aktorer ska leverera KROM; en stodjande insats for arbetslésa. AMI kommer pa bade kinda och

sannolikt ocksa okidnda sitt att beréras av detta i fraga om vem som ska stddja vilka individer och
hur samverkan och praktikplaceringar i kommunen ska se ut.
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Bygg och miljonamnden

Ordférande Margareta Nordling
Ansvarig tjansteman: Thor-Leif Svirdby

Ekonomiskt utfall — nettokostnhader

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos | Avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021

Bygg- och Miljondmnden 4677,9 33715 3375,8 5516,4 5 508,6 7.8

SUMMA 4677,9 33715 3375,8 5516,4 5 508,6 7.8

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021

Prognosen for helarsbudgeten ligger pa ett marginellt 6verskott pa ca 8 tkr. Minskade intikter for
tillsyn och budgeterade avgifter balanseras mot ligre kostnader f6r bostadsanpassning. Pagdende
pandemi samt visst personalunderskott ar bidragande orsaker.

Verksamhetsmal
Beslutade KF 2020-09-24 {63

Goda livsvillkor

Bygg- och miljénimnden ska genom sitt tillsynsansvar 6éver verksamheter se till att villkor och
regler f6ljs. Allt detta i ett forebyggande syfte. Detta ska ske genom inspektion/kontroll/revision
pa plats eller administrativt. Ambitionen ir att for varje ansvarsomrade jobba for att tydliggbra de
6vergripande mal som finns och dirigenom underlitta f6r under att malen, fa en ekologiskt,
socialt och ekonomiskt vil fungerande kommun.

Indikator med start 2020 Uppfylit 2021-08-31 Prognos 2021-12-31

Aktuella uppgifter pa hemsidan f6r samtliga
verksamhetsomriden. Information om aktuellt
omride i samtliga Ragundablad 2021.

Antal informationer pa hemsidan under rubrik visste
ni att” eller liknande.

Antal inspektioner utférda pa verksamheter med fasta
avgifter.

Attraktivt samhille

Bygg- och miljénimnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for att utveckla och paverka
samhillsutvecklingen 1 en ekologisk, socialt och ekonomisk positiv riktning. Grunden ar att med
stod av de globala miljémalen 1 Agenda 2030, verka for ett hallbart och attraktivt samhille.
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Indikator med start 2020 Uppfylit 2021-08-31 Prognos 2021-12-31

I projekt under 2020 ta fram en arbetsmodell/rutin for
arbete med ovirdade/6vergivna tomter/forfallna hus.
Arbetet genomf6rs i samarbete med student pa

Mittuniversitetet, Ostersund.

Effektiv organisation

Bygg- och miljénimndens resurser dr begransade. Bygg- och miljonimnden ska darfér séka
samverkan och dir det visar sig méjligt arbeta f6r detta. For att klara behovet av kompetens i
framtiden ska nimnden verka for att bade kompetensforsorjning och utveckling av kompetensen
hos personalen idr god genom aktiv deltagande.

Bygg- och miljénimnden ska vara en nimnd som ger god och forutsidgbar service till
verksamheter, medborgare och andra myndigheter. Ndmnden ska ha vil fungerande och tydliga
serviceataganden samt f6lja lagstadgade handlidggningstider.

Indikator med start 2020 Uppfylit 2021-08-31 Prognos 2021-12-31

Avstimning av utfall f6r servicedtaganden och
lagstadgade handliggningstider.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2021

Bygg- och miljénimnden arbetar for att alla som bor och verkar Ragunda kommun ska ha
kunskap om och efterleva de regler som stiller krav pa oss ur milj6- och halsoskydd och
samhillsbyggnadsfragor. Nimnden arbetar kontinuerligt med att uppdatera och aktualisera
information dir nimnden dr ansvarig. Bland annat pa kommunens hemsida och dir information
ar kopplat till blankettstrukturen pa hemsidan.

Bygg- och miljénimnden har i sitt arbete ett flertal handldggningstider att ta hiansyn till.
Bedomning ir att de f6ljs i stort i och med att prio ligger pa inkommande drenden. Likasa giller
for de fyra servicedeklarationer som nimnden har att beakta f6r ny livsmedelsverksambhet,
planbesked, enklare bygelov samt inspektion/kontrollrapport. Detaljerade uppgifter om hur
indikatorer f6ljs finns att ldsa i bygg- och miljokontorets verksamhetsuppféljning, vilken
redovisas tre ganger per ar till bygg- och miljonimnden.

Arets handelser

Bygg — och miljéndmnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och dir prioriterat tillsynen fér
objekt med fast arlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under 2021 har tillsynen till viss
del fortsatt fatt sta tillbaka pa grund av pagiaende pandemi efter inrddan fran statliga
tillsynsmyndigheter. Tillsyn pa serveringsstillen har dock prioriterats. Takttillsynen samt
forberedelse infor eventuell 6verlimning till linsstyrelsen har paborjats under arets andra halft.

Mycket tid ldggs ocksa ned pa nedskripning i naturen, nedskripade tomter, férfallna hus och
skrotbilar. Tillsynen tar mycket tid resurser fran byggsidan. Positivt dr att flera drenden rérande
nybyggnation av enbostadshus har inkommit. Arbetet med system for att hantera digitala
detaljplaner har inforts och 4r under uppbyggnad. Oversiktsplanearbetet fortsitter enligt tidsplan.

Trafikreglering avseende omriden for 40 km/tim har utforts pa tvé orter i kommunen.
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I vart verksamhetsprogram, VISION fortsitter vi ligga upp och in nya mallar f6r vara
verksamhetsomraden.

Ett stort tack for all tid, kunskap och engagemang for avdelningen, riktas till Goran Hansson,
Bygg- och Miljéchef, som slutar i september. Tillférordnad chef har rekryterats inom
avdelningen. Rekrytering av vikariat och projekt pagar.

Framtid

Eventuella samverkansformer undersoks kontinuerligt inom flertalet verksamhetsomraden och
underlag inom vissa verksambheter tas fram linsgemensamt.

Ett flertal medarbetare pa bygg- och miljékontoret samt politiker i nimnden deltar fortlopande
vid revideringen av Gversiktsplanen. Tillsynen inom milj6- och hilsoskydd kommer delvis
bedrivas i projektform och i samarbete med energi- och klimatradgivarna i regionen.

De arbeten som pagar kring uppdatering av stamnit och stillverk kommer att innebdra 6kade
arbetsinsatser under kommande ar. Eventuella dndrade regler f6r strandskydd samt forslag till ny
Plan-och bygglag kan medféra ett 6kat resursbehov péa byggsidan.



Overformyndarnamnden

Ordférande Margareta Nordling
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Ansvarig tjinsteman: Magnus Ahnfelt, kommunsekreterare och 6verférmyndarhandliggare vid

Bracke kommun.

Ekonomiskt utfall — nettokostnader

Verksamhet Bokslut | Deldr Delar Budget Prognos Avvikelse
2020 2020 2021 2021 2021
Overférmyndarnamnden 559,0 289,2 370,9 756,3 584,3 172,0
SUMMA 559,0 289,2 370,9 756,3 584,3 172,0
Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021
Samtliga kostnader har fallit inom ramen f6r de budgeterade. Vad giller kostnaden for
uppdragstagare ir utfallet avsevirt mindre dn budgeterat.
Verksamhetsmal -
Beslutade KF 2020-11-26 samt OFN 2021-03-04
Mal Overformyndarnamnden Indikator och aktiviteter Uppfylit Prognos
2021-08-31 2021-12-31

Overgripande mal

Effektiv organisation
Verksambeter som kannetecknas av kvalitet,

satt i alla drenden.

Handldggning ska ske pa likartat

service och sund ekonowii.

Nedbrutet
Snabb och korrekt handliggning.

overférmyndaren.

Handliggning av nytt drende
ska pdborjas senast en vecka
fran det att drendet initieras hos

Inom en vecka fran forfragan
bistd med information eller

hinvisning till annan instans.

Overgripande mal

Informera om uppdraget i
Ragundabladet en ging per ar

gode min som har de verktyg de
behdver f6r att fullfdlja uppdraget.

Goda livsvillkor ] )

God folkhilsa och trygga invinare samt ?nformera pa kommunens
hemsida.

Nedbrutet

Sikerstilla tillgangen till engagerade Erbjuda méjligheter f6r

stallforetradare att delta i
studiecirklar samt informera om

eventuella lagindringar.
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Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2021

Nir det kommer till indikatorer och aktiviteter dr det endast den sista aktiviteten “Erbjuda
mojligheter for stillféretridare att delta 1 studiecirklar samt informera om eventuella
lagandringar” som ej dr uppfylld. Detta har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin.
Handliggarna har istéllet I6pande informerat stillféretridarna genom mailutskick.

Arets hiandelser

Pandemin har paverkat dven 6verformyndarens verksamhet. Istillet for att genomfora
studiecirklar har handliggarna distribuerat information via mailutskick till gode méin och
forvaltare. Man kommer under hosten ha ett méte med kommunens bistandsenhet for att
diskutera hur samarbetet kan férbittras. Handldggarna har dven fordjupat kontakten med
vardinstanserna genom att etablera tydliga kontaktvigar.

Framtid

Overférmyndarnimnden utreder om och i sa fall hur man ska férdjupa samarbetet inom linet
genom att inga i en gemensam nimnd. Utredningen med ett beslutsforslag ska presenteras till
kommunfullmiktige.



Forbunden

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Eva Norum

Ekonomisk utfall — nettokostnader
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Verksamhet | Bokslut 2020 | Delar 2020 | Delar 2021 | Budget 2021 | Prognhos 2021 | Avvikelse
Joy 27 900,2 18 690,1 18 642,7 28 800,0 28777,7 22,3
Raddningstjanst 9433,7 6 284,3 6 625,2 10 000,0 9930,7 69,3
férbundet

SUMMA 37 333,9 24974.,4 25 267,9 38 800,0 38708,4 91,6

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nir Are kommun
tillkom som medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver férbundet sju skolor med cirka 3 500 elever i ungdomsskolan och 500 elever 1 kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jaimtlands gymnasieférbund ar 5,44 %.

Raddningstjanstforbundet

Fran 2012-01-01 ingar Riddningstjansten, Ragunda Kommun i Jimtlands
Riddningstjanstférbund. Jimtlands Raddningstjanstférbund bestar férutom av Ragunda
Kommun ocksa av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den
huvudsakliga uppgiften ér naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man
arbetar ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands riddningstjanstférbund ar 8,07 %.

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2021
Utfall per 2021-08-31 och prognos 2021 féljer den lagda budgeten for ar 2021.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till respektive férbunds ars- och
delérsredovisning
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