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Inledning

Kommundirektéren har ordet

Efter att kommunfullmiktiges mal och budget f6r 2023 antogs vid kommunfullmaktiges méte
den 24 november har tjinstemannaorganisationen pa kort tid tagit fram ett forslag till
kommunstyrelsens verksamhetsplan. De mal som foreslas stravar efter att vara matbara,
uppnieliga och syftar till f6rbittring ddr det gor storst nytta. Min férhoppning ér att
verksamhetsplanen fortydligar tjainstemannens uppdrag utifran de politiska malsittningarna och
ger oss vagledning for 2023.

Kommunen star infOr ett antal utmaningar, daribland 6kade kostnader och svarigheter med
kompetensforsorjningen. Det dr dirfor sirskilt viktigt att vi gor ritt saker pa ritt sitt.

Pa ledningsniva ar en sarskilt viktig process att ta fasta pa under 2023 att utveckla kommunens
arbete med styrning, ledning och kvalitet. Samverkan ir en nyckelfaktor for att hushalla de
ckonomiska resurserna sunt och effektivt samtidigt som god kvalitet och service uppritthalls 1
verksamheten. Den processen startar hogst upp och bor fortsitta enda ut pa enhetsniva 1
kommunen. Vi har alla ett gemensamt ansvar att tillsammans verka for att utveckla och férbattra
kommunen.

Kommunstyrelsen och dess verksamhet

Kommunstyrelsens reglemente faststills av kommunfullmaktige och dr det grundliggande
styrdokumentet for styrelsens uppdrag och ansvar.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
t6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Lejonparten av Ragunda kommuns verksamhet skéts inom ramen av kommunstyrelsen
ansvarsomrade. Dir ingar kommunledningsavdelning, samhillsbyggnadsavdelningen, barn-och
utbildningsavdelningen samt st6d-och omsorgsavdelningen.

Till kommunstyrelsen hor tre beredande och till viss del beslutande utskott: kommunstyrelsens
arbetsutskott, barn-och utbildningsutskottet samt sociala utskottet.
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Kommunfullmaktiges beslutade mal 2023

Den 24 november 2022 fattade Ragunda kommuns kommunfullmaktige beslut om mal f6r
verksamheterna f6r 2023. Fullmaktige fattade beslut om tre kommundévergripande mél med
understillda verksamhetsmal. Kommunfullmiéktiges mal ar férankrade Agenda 2030 och
kommunens vision Ragunda Mitt I.

De beslutade milen ar:

Goda livsvillkor Attraktivt samhaille Effektiv organisation

Invinarna i Ragunda Ragunda kommun Ragunda kommun ir en

kommun ska kdnna sig trygea. | kinnetecknas av att vixande | attraktiv arbetsgivare.

I Ragunda kommun ar niringsliv. Vi ir en stark Kommunens verksamheter

folkhilsan god. regional aktor och tar en kidnnetecknas av kvalitet,
ledande och drivande roll i service och sund ekonomi.

klimatomstallningen. Vi gor
anpassningar 1
verksamheterna for att bidra
till ett ekologiskt och
ekonomiskt hallbart samhalle

Under kommande avsnitt ges en kort kommentar till vardera av kommunfullmiktige beslutade
kommunovergripande mal samt verksamhetsmal. Kommentarerna tolkar malen samt beskriver
hur verksamheterna dmnar bidra till dess uppfyllelse under aret. Kommentarerna ger dven en bild
av forutsittningarna f6r kommande verksamhetsiar mot bakgrund av en nuligesanalys.

I tabellerna presenteras forslag till indikatorer och aktiviteter for forvaltningen att arbeta med
under dret. I tilligg till kommunfullmiktiges verksamhetsmal har kommunstyrelsen formulerat
egna nimndmal som dsyftar bidra till uppfyllelsen av de tre kommunévergripande malen.

1. Goda livsvillkor
Invanarna i Ragunda kommun ska kénna sig trygga. I Ragunda kommun dr folkbdilsan god.

Vi ska virna om kommunens medborgare i allmanhet och kommunens medarbetare i synnerhet.
Att arbeta med trygghet och folkhilsa dr viktigt och bor genomsyra alla kommunens
verksambheter. Sedan en tid tillbaka har férvaltningen anstillt en folkhilso- och fritidssamordnare
som arbetar verksamhetsovergripande med fragor son r6r prevention och riskférebyggande
insatser.

Skolan spelar en avgdrande roll £6r barn och ungas livsvillkor och trygghet. Fordelningen av
platser pa sarskilda boenden maste ses 6ver och boendekedjan f6r kommunens medborgare bor
utredas och synkroniseras. Folkhalsofrimjande insatser maste ta plats och 1 det ingar samverkan
och dialog med savil féreningslivet som medborgare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Oka antalet SABO-platser pa Bergegarden

Forvaltningens kommentar

For att méta medborgarnas behov och erbjuda service dir den beh6vs som allra mest dr det
viktigt att kommunen har en likvirdig och dndamalsenlig férdelning av boendeplatser. Stéd- och
omsorgsavdelningen arbetar sedan kommunstyrelsens beslut den 14 november aktivt for att se till
att utbkningen av antalet platser blir verklighet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Oka stodet till foreningslivet

Forvaltningens kommentar

Pa kommunledningsavdelningen pagar en 6versyn av bidragsférdelningen till féreningar. Syftet

med 6versynen dr att analysera hur kommunen bittre ska kunna stétta en bredd av foreningar sd
att fordelningen blir mer likvirdig ur bade ett geografiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.
Detta arbete ska fortlépa under 2023.

Renoveringsbehovet 1 kommunens idrottshallar och anlidggningar dr eftersatt. I
investeringsbudgeten har det avsatts pengar for detta, vilket planeras och utreds inom arbetet
med framtagandet av fastighetsplanen pa samhaillsbyggnadsavdelningen.

I kommunens uppdrag att stotta foreningslivet ingiar dven att vara en samverkanspart till
civilsamhallet. Genom att stirka och férdjupa samverkan med civilsamhaillet bidrar kommunen
till dess utveckling och fortlevnad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. Utreda trygghetsboende i Stugun

Forvaltningens kommentar

Att utreda trygghetsboende ir ett avdelningsovergripande arbete som inte bara kommer beréra

Stéd- och omsorgsavdelningen utan dven Samhaillsbyggnadsavdelningen och Ekonomienheten.
En utredning av ett eventuellt trygghetsboende kan med fordel tas med 1 den
dldreomsorgsutredning som planeras. Detta fOr att ta ett langsiktigt grepp f6r hela boendekedjan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Andelen niondeklassare som gar ut grundskolan
med gymnasiebehorighet ska 6ka

Forvaltningens kommentar

Barn- och utbildning arbetar aktivt med det systematiska kvalitetsarbetet for att bli battre i
undervisningen och elevernas lirande. Att forbattra elevernas resultat i skolan handlar om att 6ka

lirarnas kompetens och kvaliteten pa undervisningen i varje klassrum, varje dag.

KF beslutade verksamhetsmil Indikator Aktiviteter

Olka antalet SABO-platser pa
Bergegarden

Antalet SABO-platser har,
utifrdn behovet, utokats vid
arets slut.

Renoveringar av ytskikten vid
for berdrda ytor pa
Bergegarden fortgar.

Stéd- och
omsorgsavdelningen
ombesorijer att ha den
personalstyrka som krivs f6r
ytterligare 4 platser pa
Bergegardens sirskilda
boende snarast.

Oka stodet till foreningslivet

Kommunen ska budgetera
for okat stod till
foreningslivet 1 budget 2024,

enligt en ny modell for stodet.

Ny modell f6r stod till
foreningslivet ska ha tagits
fram och antagits politiskt.
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KF beslutade vetksamhetsmal Indikator Aktiviteter

Utreda trygghetsboende i
Stugun

Kommunen ska vid arets slut
ha paborjat en utredning av

trygghetsboende.

Genomféra en utredning av
trygghetsboende i Stugun.
Denna inkorporeras med
tordel i den Gversyn av
dldreomsorgen som ska goras.

Andelen niondeklassare som
gar ut grundskolan med
gymnasiebehérighet ska 6ka

Betygsnivan for
niondeklassare ska oka.

Fortsitta erbjuda studiebidrag
for de som vill utbilda sig
inom bristyrken, ddribland
larare, enligt den modell
kommunen arbetar med
sedan tidigare.

KS namndmal inom dvergripande malomrade: 1. Goda livsvillkor

KS namndmil

Minska konsmassiga
skillnader 1 skolresultaten

Indikator

Minskade skillnader i
meritvirde mellan pojkar och
flickor, i foérhallande till
varterminen 2021.

Aktiviteter

Utveckla arbetet med betyg
och bedémning.

Kvalitetsh6jande insatser.

Minska andelen medborgare
med forsorjningsstéd

Invanare 0-19 ar i
ekonomiskt utsatta hushill,
andel procent av
befolkningen.

Ar 2022: 9,7 %
Milvarde 2023: 9 %
Kolada-fod: N02904

Vuxna bistinds-mottagare
med langvarigt ekonomiskt
bistind, andel procent av
befolkningen.

Ar 2021, 0,92%
Malvirde 2023: 0,9 %
Kolada-kod: N31816

Fortsitta erbjuda kvalitativa
arbetsmarknadsatgirder inom
verksamheten pa
arbetsmarknads och
integrationsenheten

Fortsatta arbetet med att
erbjuda praktikplatser inom
kommunal verksamhet.

Oka andelen medborgare
med bra sjilvskattat
hilsotillstand

Bra sjilvskattat hilsotillstand,
andel

Ar 2022 63%
Malvirde 2023: forbittring
Kolada-kod: UOT405

Stirka kommunens arbete
med folkhalsofragor ur ett
brett perspektiv

Starka mojligheterna till
spontanidrott




KS nimndmal
Minska antalet fallolyckor for

invanare i Ragunda kommun

Indikator

Andel fallskador bland
personer 65+, antal per 100
000 invanare

Ar 2021: 3549
Malvirde 2023: 3400
Kolada-kod: U20462

7 (15)

Aktiviteter

Riskbedémningar med Senior
Alert.

Utbildningsinsatser for
vardpersonal via
Socialstyrelsen “Ett fall f6r
teamet .

Sakerhet i hemmet via MSB
tor hemtjanst.

En trygg och siker kommun

Invanare 16 till 84 ar som
avstar fran att ga ut ensamma,
andel i procent.

Ar 2022: 1%

Malvirde 2023: bibehalla
detta goda resultat

Kolada-kod: U01420

Anmilda valdsbrott, antal
invanare per 100 000.

Ar 2021: 768
Mal: farre an 2021
Kolada-kod: N07403

Fortsitta det
verksamhetsovergripande
ANDTS-f6rebyggande
arbetet

Deltagande i POSOM-grupp,
grupp for samordning och
stod vid krissituationer inom
kommunens geografiska
omride

Genomfora
trygghetsvandringar i
samverkan med civilsamhallet

Fortsitta det sakerhets- och
brottsforebyggande arbetet
inom befintligt
samverkansnitverk

2. Attraktivt samhalle

Ragunda kommun kénnetecknas av att vixande ndringsliv. i dar en stark regional aktir och tar en ledande och
drivande roll i klimatomstéllningen. Vi gor anpassningar i verksambeterna for att bidra till ett ekologiskt och

ekonomiskt hallbart samballe.

Att gora Ragunda kommun till ett attraktivt samhille kan leda till 6kad inflyttning och nojdare
kommunmedborgare. F6r kommunens del handlar det manga ganger om att ge forutsittningar,

bland annat f6r att underldtta f6r medborgare att géra héllbarare val samt bana vigen for ett

vixande naringsliv.

En forutsittning for att stirka vart nirsamhalle dr att kommunen betraktas som en helhet. Det

innebdr att vi bade ska bejaka det unika varje kommundel har samtidigt som vi har ett helhetstink

1 de kommunala utvecklingsfragorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Alla kommuninnevanare ska ha tillgang till

bredband 2025

Forvaltningens kommentar

Kommunen verkar f6r att moéjliggora fler bredbandsanslutningar under 2023 genom att fortsitta
det arbete som fortlopt med fiberutbyggnaden under foregaende verksamhetsar. Arbetet maste
ske langsiktigt och strategiskt for att vi ska kunna na det uppsatta malet f6r 2025.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Arbetet med nhy skola i Bispgarden paborjas

Forvaltningens kommentar

Mot bakgrund av den utredning som Newsec genomférde och som firdigstilldes under hosten
2022 har kommundirektoren fatt i uppdrag att 1 dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott ta
fram underlag for vidare dialog kring framtida skolstruktur i Bispgarden. Detta sker med
utgangspunkt i skolutredningens forslag, och till detta hor att underséka mojligheten att anpassa
Jaraskolans befintliga skolbyggnad.

Ett alternativ till nuvarande skolsituation i Bispgarden maste skyndsamt utredas. Detta da
lokalkostnaderna for skolan dr timligen hoga och lokalen inte anpassad for dagens undervisning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Andelen legitimerad personal ska 6ka inom vard-
och omsorgsyrken

Forvaltningens kommentar

Kommunen ser det som oerhort viktigt med kompetensférsorjningen inom vard- och omsorg,
Det ar dirfor glidjande att utbildningsdepartementet avsatt pengar for ett pilotprojekt dar
decentraliserad sjukskoterskeutbildning i Hammarstrand ingar. Kommunen bér ta en aktiv roll 1
arbetet med att etablera den nya utbildningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Andelen legitimerade och behériga inom
verksamhetsomradet barn och utbildning ska 6ka

Forvaltningens kommentar

Barn-och utbildningsavdelningen arbetar aktivt med att 6ka titheten av legitimerad personal
inom verksamheterna. En forutsittning for detta dr att kommunen arbetar systematiskt och
langsiktigt med att sikra kompetensforsérjningen i skolan och férskolan. Ragunda kommun
uppmuntrar ocksa till studier inom bristyrken genom att erbjuda ett studiebidrag beroende pa hur
manga procent den anstillda studerar (max 5000 kr/maénad).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5 Framja turismutveckling

Forvaltningens kommentar

Arbetet med att implementera naringslivsstrategin och genomféra aktiviteterna i handlingsplanen
fortsitter under kommande ar. Utvecklingen av Doda fallet som turistmal i och med geoparks-
utndmningen ar ocksa en prioriterad satsning for att 6ka attraktionsvirdet i kommunen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.6 Driva fragan om ersattning fér vatten- och
vindkraft

Forvaltningens kommentar

Vad giller att driva frigan om ersittning for vatten- och vindkraft har kommunens
tortroendevalda ett stort ansvar. Detta framfor allt genom samverkan, inte minst 1
kommunférbundet, med regionen och Foreningen Sveriges Vatten- och vindkraftskommuner
och regioner. Tjinstemannaorganisationen maste vara alerta och snabbt bidra med korrekta och
sakliga underlag f6r de fortroendevalda att hantera vidare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.7 Arbeta for utbyggad laddningsmoéjlighet f6r fordon

Forvaltningens kommentar

En utbyggnad av laddinfrastruktur finns med i investeringsbudgeten f6r 2023, med pengar avsatta
aven for 2024 och 2025. Laddinfrastrukturen dr en forutsittning for att kommunen ska verka for
att 6ka anvindningen av energieffektiva och fossilfria branslen.
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KF beslutade vetksamhetsmal Indikator Aktiviteter

Alla kommuninnevanare ska
ha tillgang till bredband 2025

Andel med tillgang till
bredband om minst
100Mbit/s

Malvirde: 99,9% ar 2025,
varav 98% med tillgang till

bredband om minst 1Gbit/s.

2025.
Kolada-fod: NO7900

Verkstilla tidigare antagna
beslut om utbyggnad.

Kommunikationsinsatser for
att fa fastighetsigare att valja
att ansluta sig.

Fortsatt politiskt arbete infor
framtida fiberorganisation.

Arbetet med ny skola 1
Bispgarden paborjas

Kommunfullmiktige har
under 2023 fattat beslut om
eventuellt ny skolan i
Bispgarden.

Fortsatta arbetet med det
uppdrag som har givits
kommundirektoren i ljuset av
Newsecs skolutredning.

Andelen legitimerad personal
ska 6ka inom vérd- och
omsorgsyrken

Okning av antalet
legitimerade i férhallande till
2022.

Kommunen agerar som en
aktiv part vid uppstarten av
sjukskoterskeutbildningen 1
Hammarstrand, i det ingar
bland annat att se Over
boende f6r studenter,
underlitta for studenter att
arbeta extra inom varden
samt aktivt marknadsfora.

Andelen legitimerade och
behériga inom
verksamhetsomridet barn
och utbildning ska 6ka

Okning av antalet
legitimerade i forhallande till
2022.

Ragunda kommun fortsitter
att uppmuntra till studier
inom bristyrken genom att
erbjuda ett studiebidrag
beroende pa hur méanga
procent man studerar, (max

5000 kr/manad).

Ragunda kommun stirker
arbetsgivarvarumarket.

Frimja turismutveckling

Antalet besokare vid

kommunens turistmal okar i
forhallande till 2022.

Fortsatta arbeta med
handlingsplanen for
niringslivet som tagits fram.

Verka for att ge
forutsattningar for turismen i
kommunen, diribland en
arrendator for D6da Fallets
servering,.

Driva fragan om ersittning
for vatten- och vindkraft

Kommundirektoren uppdras
att ta fram indikator.

Aktivit deltagande 1 relevanta
sammanhang.
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KF beslutade vetksamhetsmal Indikator Aktiviteter

Arbeta for utbyged Minst ytterligare en laddstolpe | Kommunen ska aktivt arbeta

laddningsméjlighet 61 ska vara pa plats under 2023. | f6r utbyged

fordon laddningsméjlighet f6r
fordon.

Kommunen ska utreda om
man, kan utka anvindningen
av fossilfritt briansle for
kommunens bilpark.

KS namndmal inom évergripande malomrade: 2. Attraktivt samhille

KS nimndma4l Indikator Aktiviteter

Barn och unga ges mojlighet | Kommundirektoren uppdras | Beslut och utbetalning av sa
till betydelsefulla aktiviteter att ta fram indikator kallade lovpengar.

pa fritiden. Lovpengar inkluderas i den

modell f6r féreningsbidrag
som ska tas fram under 2023

3. Effektiv organisation

Ragunda kommun dr en attraktiv arbetsgivare. Kommunens verksambeter kannetecknas av kvalitet, service och
sund ekonomii.

Inom stora delar av offentlig sektor dr utmaningarna med kompetensférsorjningen och de 6kade
l6nekostnaderna orsaker till stor oro. Svarigheterna med kompetensforsorjningen ar bade en
fraga om att vara konkurrenskraftig vid rekrytering av ny personal samt att i hogra grad bibehalla
befintlig personal. Ragunda kommun miste ta ett omtag kring kompetensforsorjningsfrigan och
hitta sitt att arbeta pa som ir attraktivt anpassat efter den lokala kontexten Alla som ar anstillda i
Ragunda kommun ska ha férutsittningar att gora ett bra jobb. Varje medarbetare ska ma bra pa
sin arbetsplats.

KF:s mal for verksamhetsomrade: 3.1 Minska drifts- och underhaliskosthader genom att
avyttra lokaler

Forvaltningens kommentar

Som ett led i att effektivisera ekonomin arbetar samhillsbyggnadsavdelningen intensivt med att ta
fram en fastighetsplan i syfte att minska kommunens lokalkostnader.

Inom ramen for projektet Ekonomi i balans kommer kommunen att inventera status och behov 1
det kommunalt dgda fastighetsbestandet. I detta arbete kommer dven férslag till avyttring av
fastigheter att tas fram. Tjanstemannaorganisationens arbete att fOrsilja fastigheter som
kommunstyrelsen beslutat ska forsiljas bor intensifieras.

KF:s mal for verksamhetsomrade: 3.2 Minska andelen visstidsanstallningar

Forvaltningens kommentar

Trygga anstallningar dr en fOrutsittning for att sikra kompetensforsorjningen och arbetstagarnas
vilmaende. Det dr dven en viktig del av kommunens arbete med att stirka sin attraktionskraft
som arbetsgivare. For vissa tjanster finns lagstadgade skal till visstidsanstillningar, exempelvis vid
obehorig personal inom skolans omrade. I 6vrigt beh6ver kommunen se till att vikarier som trots
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allt beh6vs under lingre tid 1 verksamheterna kan fi en trygg anstillning inom ramen f6r

exempelvis en bemanningsenhet.

KF:s mal for verksamhetsomrade: 3.3 Framja energieffektiviserande atgarder och
hallbara energikallor vid om-, till och nybyggnation

Forvaltningens kommentar

Kommunens underhallsskuld dr stor och ett helhetsgrepp krivs. Energieffektivisering och
fortsatt arbete med att sinka driftskostnader kommer att vara en central del i den fortsatta

processen i projektet Ekonomi i balans.

KF beslutade vetksamhetsmal Indikator Aktiviteter

Minska drifts- och
underhallskostnader genom
att avyttra lokaler

Framtagen och beslutad
underhillsplan for saval
forvaltningsfastigheter som
allminnyttan.

Arbetet med att ta fram en ny
fastighets- och
forsorjningsplan fortsitter.

Verkstilla budgeterade
energibesparande atgirder.

Kommunikationsinsatser
avseende detta.

Minska andelen

Minskad andel anstallda med

Inforande av

atgirder och hallbara
energikallor vid om-, till och
nybyggnation

investeringsprojekt som
genomforts 6kar i férhallande
till 2022.

visstidsanstallningar vikariat och sarskild bemanningsenhet.
visstidsanstillning.
Frimja energieffektiviserande | Andelen budgeterade Fortsatt arbete med inom

ramen for projektet Ekonomi
1 balans.

KS nhamndmal inom overgripande malomrade: 3. Effektiv organisation

KS namndmal

Intensifiera kommunens
arbete med
kompetensforsorjning

Indikator

Styrdokument f6r hur
Ragunda ska arbeta med
kompetensforsorining ska
vara antaget under 2023.

Aktiviteter

Utredning och
omvirldsbevakning.

Ta fram forslag pa en specifik
modell f6r Ragunda vad giller
att rekrytera och behalla
personal.




KS nimndmal

Kommunens medarbetare ar
friska och har en bra
arbetsmiljo

Indikator

Sjukfranvaro som andel (%0)
av den tillgingliga ordinarie
arbetstiden

Ar 2021: 7,2%
Mil: 6,0%
Kolada-kod: N0O0090
Medarbetarenkit

Mal: forflyttning i positiv
riktning pa totalen indikatorer
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Aktiviteter

Stirka det férebyggande
arbetet 1 verksamheterna
(arbetsmiljo, ledarskap)

Strategi och handlingsplan for
personal- och
kompetensforsorjning.

Arbete i enlighet med det
systematiska
arbetsmiljoarbetet.

En organisation som
kinnetecknas av en god
demokratisk process, tydlig
styrning och korrekt
beslutsfattande.

Intern undersékning av
personalens upplevelser av
styrningskedjan och
beredningsprocessen.
Mitningen ska genomfoéras
vid tva tillfallen under aret.

Antal reviderade
delegationsordningar
beslutade om

Antal genomférda
dialogforum.

Oka anvindningen brett av
Stratsys produkter

Opversyn av internkontrollen

Oversyn av
delegationsordningarna

Genomfoéra dialogforum.

Slutfora arbetet med
informationshanteringsplaner.

En inkluderande och tydligare
kommunikation, savil internt
som extern.

Forbittrat resultat pa
tillganglighetsrapporten for
www.ragunda.se och

www.ragundadalen.se

Tillgingliggora och sikerstilla
informationen pa ragunda.se.

Revidera vir grafiska profil
och profilmanual.

Arbeta med
kommunikationsvigar internt
utifrin dokumentet "Rutin
for val av
kommunikationskanalet"

Samverka med Ta steget och
utveckla webbplatsen
ragundadalen.se som en
ingang for inflyttare.

Intern utbildning i véira
digitala plattformar och
malgrupper for extern
kommunikation.



http://www.ragunda.se/
http://www.ragundadalen.se/

Agenda 2030
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De globala hallbarhetsmalen bor vara ledstjarna f6r kommunens verksamhet. De tre
héllbarhetsdimensionerna i Agenda 2030 idr ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet samt
ckologisk hallbarhet. Férvaltningen konstaterar att det krivs strategiskt och framatlutat arbete for
att tillse att perspektivet inkorporeras och blir en delaspekt i kommunens styrning, ledning och
uppfdljning. I det ingar att resurser avsitts och att omradet prioriteras, vilket inte gors idag.
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Budget 2023
KS-oférutsett, ej fordelat 700 000
Politisk verksamhet 4 300 000
Kommunledningsavdelningen 36 300 000
Overférmyndarnimnd 790 000
Sambhillsbygegnadsavdelningen 27 500 000
Bygg o Miljonimnd 5600 000
Barn- och utbildningsavdelningen 94 955 000
Stéd- och omsorgsavdelningen 155 000 000
Skog -1 600 000
Trafik 1480 000
Nettokostnad KS totalt 325 025 000
Gymnasieférbundet 28 800 000
Komvux 2 800 000
Riddningstjansten 10 244 000
Nettokostnader 6vriga 41 844 000
Utbetalning pensioner 10 495 000
Avskrivningar 21 000 000
NETTOKOSTNAD TOTALT 398 364 000
Skatteintakter 254 507 000
Statsbidrag 150 409 000
SUMMA INTAKTER 404 916 000
Rinteintikter -300 000
Rintekostnad 5980 000
Finansnetto 5 680 000
RESULTAT 872 000
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Diagram 1. Fordelning av anslag enligt budget 2023

m m KS oférutsett, ej fordelat

0%
= Politisk verksamhet
= Kommunledningsavdelningen
Overférmyndarnimnd
= Samhillsbyggnadsavdelningen

= Bygg- och miljénimnd
= Barn- och utbildningsavdelningen
= St6d- och omsorgsavdelningen

= Gymnasieforbundet + Komvux

= Riddningstjiansten




	Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023
	Inledning
	Kommundirektören har ordet
	Kommunstyrelsen och dess verksamhet

	Kommunfullmäktiges beslutade mål 2023
	1. Goda livsvillkor
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Öka antalet SÄBO-platser på Bergegården
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Öka stödet till föreningslivet
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3. Utreda trygghetsboende i Stugun
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4 Andelen niondeklassare som går ut grundskolan med gymnasiebehörighet ska öka
	KS nämndmål inom övergripande målområde: 1. Goda livsvillkor

	2. Attraktivt samhälle
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Alla kommuninnevånare ska ha tillgång till bredband 2025
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.2 Arbetet med ny skola i Bispgården påbörjas
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Andelen legitimerad personal ska öka inom vård- och omsorgsyrken
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Andelen legitimerade och behöriga inom verksamhetsområdet barn och utbildning ska öka
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.5 Främja turismutveckling
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.6 Driva frågan om ersättning för vatten- och vindkraft
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.7 Arbeta för utbyggd laddningsmöjlighet för fordon
	KS nämndmål inom övergripande målområde: 2. Attraktivt samhälle

	3. Effektiv organisation
	KF:s mål för verksamhetsområde: 3.1 Minska drifts- och underhållskostnader genom att avyttra lokaler
	KF:s mål för verksamhetsområde: 3.2 Minska andelen visstidsanställningar
	KF:s mål för verksamhetsområde: 3.3 Främja energieffektiviserande åtgärder och hållbara energikällor vid om-, till och nybyggnation
	KS nämndmål inom övergripande målområde: 3. Effektiv organisation


	Agenda 2030
	Kommunstyrelsens budget 2023


