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svar pa revisionsrapport "Granskning av
investeringsprocess” samt beskrivning av forslag
till investeringsprocess

Samhillsbyggnadsfoérvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och delar iakttagelser och dven

de rekommendationer som beskrivs i rapporten.

Under hosten 2022, som en del av budgetprocessen, kommer en ny investeringsprocess att
implementeras. Nedan beskrivs processen i vilken bl.a. ingir en prioritering av investeringar.
Denna prioritering ska sikerstilla att bred férankring med bestillande férvaltningar och en tydlig
och transparent process. Under varen 2022 har en bestillningsfunktion tagits fram. Verksamheter
och forvaltningar kan ligga in sina bestillningar i en mall som beskrivs nedan i Steg 1/ Bestillning.
Bed6émningar av risker och konsekvenser i resp. investeringsprojekt ska beaktas och virderas.
Samhillsbyggandsférvaltningen har sedan varen 2022 ocksd implementerat Microsoft Project som
systemstod for att kunna f6lja upp investeringsprojekten. S.k. Slutkostnadsprognoser ska tillimpas
for att kunna folja ekonomin. Med denna uppféljning av projekten méjliggdrs ocksa en
utvirdering, analys och forbittringsarbete for att kunna utveckla organisation, arbetssitt,

effektivitet och kvalitet.

Forslaget till investeringsprocess presenteras utifran revisionsrapport ’Granskning av
investeringsprocess” 2022-06-13. Syftet med den nya processbeskrivningen ir att etablera en tydlig
styrningsmodell f6r Samhillsbyggnadsforvaltningens investeringsprojekt, skapa 6kad transparens
och tydlighetmot bestillande férvaltningar, hantera risker i projekt, f6rbittra uppfoljning av
kvalitet och ekonomi, skapa férutsittningar for projektutvirdering, stindiga forbittringar samt

aterrapportering till bestillande férvaltningar, kommunledning och kommunstyrelse.
Steg 1 (6)/ Bestillning

Vetksamheten/forvaltningen formulerar sina behov, alternativt politiskt beslut. Svar pa
nedanstidende fragor ska definieras:
e  vilket ir behovet?

e  var finns behovet?
e  nir finns behovet? Vem ir ansvarig bestillare?

Dokumentation:

e Bestillning — web-formuldr

Postadress Besoksadress E-post Organisationsnummer
Ragunda kommun Centralgatan 15 kommun@ragunda.se 212000-2452
Klicka hir for att vilja férvaltning. Telefon Webb Bankgiro

Box 150 0696-68 20 00 www.ragunda.se 267-8761

844 21 Hammarstrand


mailto:kommun@ragunda.se
http://www.ragunda.se/

Steg 2 (6)/ Kostnadsforslag

SHB sammanstiller kostnad, risker och konsekvenser: Fastighet, Stid, VA, Bygg&milj6, Plan m.fl.

Dokumentation:
e  Budgetkalkyl
e Riskbedomning
e Konsekvensbedémning

Steg 3 (6)/ Forankring
SHB forankrar projekt, kostnad, risker och konsekvenser med verksamhet/forvaltning.
Prioritering g6rs i samverkan med samtliga férvaltningschefer.

Dokumentation:
e  Protokoll avstimningsmote
e Ritningsunderlag

Steg 4 (6)/ Budgetprocess
Budgetprocess: samtliga projekt sitts i priotiteringsordning.

Dokumentation:
e  Budget
Steg 5 (6)/ Genomférande

Projekt genomférs enl férankrad specifikation, budgeterad kostnad och prioritering.
Slutkostnadsprognoser manadsvis fér avstimning.

Dokumentation:
e  Kostnadskalkyl
e  Upphandlingsdokumentation
e  Slutkostnadsprognos
e  Bygghandlingar
e Uppfoljning av projekt/entreprenad: bygedagbok, besiktningar etc.
Steg 6 (6)/ Utvirdering
Hur gick projektet: efterkalkyl i jmf med specifikation och budgeterad kostnad?
e Avstimning med forvaltning (har vi 16st behovet?)
e  Rapport till kommunledning och kommunstyrelse

e  Forbittringsarbete

Dokumentation:
e  Efterkalkyl
e  Protokoll slutbesiktning
e  Protokoll garantibesiktning
e  Protokoll utvirdering projekt

e  Forbattringsforslag
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