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1. Kommundirektoren har ordet

Denna verksamhetsplan ser lika ut till innehallet i f6érhéllande till féregaende ar da de beslutade
politiska malen inte dr dndrade sedan dess. Verksamhetsplanen dr av 6vergripande karaktir och
visar pa aktiviteter fOr att uppna de politiskt uppsatta malen. Likt féregaende ar ar det medvetna
valet Malomraden fran Agenda 2030, detta fOr att viva samman de Globala hallbarhetsmalen
med kommunens interna och externa arbete. De maél som fastslas dr mitbara, uppnaeliga och
stravar mot forbattring dir det gor storst nytta. Detta andra ar har vi viss vana att arbeta 1 det I'T-
baserade verksamhetssystemet Stratsys och vi ser att det gar att f6lja den réda triden som tinkt.

Inf6r ar 2022 dr det fortsatt sirskilt fokus, i mal och aktiviteter, pa ndjdheten hos
kommunmedborgare och medarbetare som ar 1 kontakt med Samhillsbyggnadsforvaltningen men
givetvis dven Ovriga kommunala verksamheter.

Malarbetet dr langsiktigt och uthallighet krivs f6r att vi ska kunna fortsitta uppfylla vara
lagstadgade krav samt virna var vackra och unika kommun.

Vi befinner oss fortsatt mitt i en pandemi dir kinda parametrar dndras snabbt och dir vi som
kommun och samhalle férvintas att, utan dréjsmal, stilla om. Detta gar inte alltid att sitta mal
for under pagaende situation men vi lir av hindelsen och kommer s smaningom att kunna
inforliva dessa erfarenheter i milarbetet.

2. Kommunstyrelsen och dess verksamhet

Kommunstyrelsens reglemente faststills av kommunfullmaktige och dr det grundliggande
styrdokumentet for styrelsens uppdrag och ansvar.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar
tor kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Lejonparten av Ragunda kommuns verksamhet skéts inom ramen av kommunstyrelsen
ansvarsomrade. Dar ingar kommunledningsférvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen samt stod-och omsorgsforvaltningen.

Till kommunstyrelsen hor dven fyra utskott. Kommunstyrelsens arbetsutskott,
samhillsbyggnadsutskottet, barn-och utbildningsutskottet samt sociala utskottet.



3. Mal, indikatorer och aktiviteter
Den 18 november 2021 fattade Ragunda kommuns kommunfullmaiktige beslut om mal f6r
verksamheterna f6r 2022. Fullmaktige fattade beslut om tre 6vergripande mal med varsina tva
understillda mal. Utifran dessa mél har kommunstyrelsens verksamhetsplan konstruerats. Malen

ar:
Goda livsvillkor
God folkhalsa

Trygga invanare

3.1 Goda livsvillkor

3.1.1God folkhalsa
Mal
Minska andelen

medborgare med
forsorjningsstéd

Oka andelen
heltidsarbetande

Attraktivt samhille

Vixande naringsliv

Ett hillbart samhalle

Indikator/malvirde  Agenda 2030

Mal 1
Ingen
fattigdom

Invanare 0-19 4r i
ekonomiskt utsatta
hushall, andel procent
av befolkningen.

Ar 2019 10,9%
Malvirde 2022: 10,0%
Kolada-kod: N02904

Vuxna bistands-
mottagare med
lingvarigt ekonomiskt
bistand, andel procent
av befolkningen.

Ar 2020: 1,1%
Milvirde 2022: 1,0%
Kolada-fod: N31816

Mal 5
Jamstilldhet

Heltidsarbetande
manadsavlonade,
andel.

Ar 2019 65%
Mailvarde 2022: 70%
Kolada-kod: N00209
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Effektiv organisation
Attraktiv arbetsgivare

Verksamheter som
kinnetecknas av kvalitet,
service och sund ekonomi

Aktivitet/er

Struktur for
arbetsmarknadsatgarder via
beslut om att kommunen ska ha
en arbetsmarknads och
integrationsenhet.

Samverkansstruktur mellan olika
myndigheter, exempelvis
Samordningscirkeln, dar
torsikringskassa, primarvard,
arbetstérmedling och kommun
ingar.

Tillse behovet av praktikplatser
inom kommunal verksamhet.

Arbete med heltidsresan,
mojliggora fler heltidstjanster
inom kommunen.



Oka andelen
medborgare med
bra sjilvskattat
hilsotillstind

Minska antalet
fallolyckor for
invanare i Ragunda
kommun

Alla elever i
grundskolan skall
erbjudas
vaccinationer enligt
Barnvaccinations-
programmet

Sdkerstilla att alla
flickor och pojkar
fullbordar avgiftsfri
och likvirdig
grundskole- och
gymnasieutbildning
av god kvalitet som
leder till relevanta
och indamailsenliga
kunskaper

Bra sjilvskattat
hilsotillstand, andel

Ar 2021 59%

Malvirde 2022:
torbattring

Kolada-fod: UOT1405

Andel fallskador bland
personer 65+, antal per
100 000 invanare

Ar 2019 3983
Malvirde 2022: 3600
Kolada-kod: U20462

Dokumenterat
erbjudna ska vara
100%.

Alla elever skall vara
behériga till minst ett
yrkesinriktat program
pa gymnasiet.

Minskade skillnader i
meritvarde mellan
pojkar och flickor

Vérden, varterminen
2021.

Flickor 215,0
Pojkar 157,5
Differens 57,5

Ma3l 3
Halsa och
valbefinnande

Mil 3
Halsa och
valbefinnande

Mal 3
Halsa och
valbefinnande

Mil 4.1
Avgiftsfri och
likvirdig
grundskole-
och
gymnasieutbil
dning av god
kvalitet.
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Anstalla folkhilso- och
fritidssamordnare samt
framtagande av plan f6r dennas
arbete.

Riskbedémningar med Senior
Alert.

Utbildningsinsatser for
vardpersonal via Socialstyrelsen
“Ett fall for teamet .

Sakerhet i hemmet via MSB for
hemtjinst.

Sandning, snéréjning.

Arbeta med planen for
barnvaccinationsprogrammet.

Ett aktivt arbete med
information om
vaccinationsprogrammet till
foraldrar i samband med
hilsosamtal.

Utveckla arbetet med betyg och
bedémning.

Utveckla kompetensforsorjning-
arbetet for att 0ka andelen
behoriga lirare.



3.1.2 Trygga invanare

Mal
En trygg och siker
kommun

Indikator/malvirde

Invinare 16 till 84 ar
som avstar fran att ga
ut ensamma, andel i
procent.

Ar 2021 13%

Malvirde 2022:
bibehalla detta goda
resultat

Kolada-kod: U01420

Anmilda valdsbrott,

antal invanare per 100
000.

Ar 2020: 730
Mal: farre an 2020
Kolada-kod: N07403

3.2. Attraktivt samhalle

3.2.1 Vaxande naringsliv
Mal, indikatorer och aktiviteter f6r delmalet ett vixande niringsliv kommer att presenteras i
kommunens niringslivsprogram och till den tillh6rande handlingsplan.

3.2.2 Ett hallbart samhille

Mal

Inforande av
insamlingssystem
for matavfall from
22

Indikator och
malvirde

Insamlat mat och
restavfall kg/person

Mitvarde 2020: 146
kg/petrson

Malvirde: 150
kg/person ar 2023

Kolada-kod: U07482

Avfallsplan framtagen
och beslutad.

Agenda 2030

Mil 16
Fredliga och
inkluderande
samhallen

Agenda 2030

Mal 11.6
Minska
klimatpéaverkan

Mal 2.5
Minska mingden
avfall markant.
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Aktivitet/er

Deltagande i
Brottsférebyggande radet.

Anstillning av folkhilso- och
fritidssamordnare tillika alkohol,
Narkotika, Dopning, Tobak och
Spelmissbrukssamordnare.

Deltagande i POSOM-grupp,
grupp for samordning och stéd
vid krissituationer inom
kommunens geografiska
omride.

Aktivitet

Forarbete infor inforandet.

Framtagande av lokal
avfallsplan.



Resurssnalare
fastighetsbestand

Sikerstilla att
alla flickor och
pojkar har
tillgang till
forskola av god
kvalitet som ger
omvardnad och
forbereder dem
for att borja
grundskolan

Oka andelen
medborgare som
kan nyttja
kollektivtrafik

Minska den totala
arliga
energiférbrukningen
med 2% arligen.

Mitvirde 2020: 20,4
mkr i kostnader for
energiférbrukning.

Milvirde: 20,0 mkr
for ar 2022 mkr (med
reservation for
viderlige).

Att alla som soker
torskoleplats skall
erbjudas plats inom 4
manader.

Genomsnittlig
korstracka med
personbil, mil per
invanare:

Ar 2020: 821 mil
Malvarde 2021:

Forindrat i positiv
riktning

Kolada-kod: U07917

Okat nyttjande av
kommunala busskort.
Minskad
brinsleférbrukning
bokningsbara bilar.

Mil 7.3

Till 2030 f6rdubbla
den globala
forbittringstakten vad
giller
energieffektivitet.

Mil 4.2
Lika tillgang till
torskola av god
kvalitet

Mal 10
Minskad ojdmlikhet

Maial 13
Bekimpa
klimatforindringarna
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Verkstalla budgeterade
energibesparande atgarder.

Kommunikationsinsatser
avseende detta.

Stimma av mot
ansokningskon till
forskola. Arbeta aktivt med
verksamhetsplanering och
folja
befolkningsutvecklingen.

Deltagande i framtagande
av linets

kollektivtrafikplan.

Marknadsforing av
bokningsbara busskort
som ett alternativ till
bokningsbara leasingbilar.



Oka andelen
arbetsfora i
aldrarna 20—64
som
forvirvsarbetar.

En uppkopplad
kommun —
fortsatt
fiberuppbyggnad.

Demografisk
forsorjningskvot

Ar 2020: 0.99

Mal 2022: ofériandrat
Mal 2025: 0.95
Kolada-kod: N0O0927

Andel med tillgang till
bredband om minst
100Mbit/s

Mitvirde 2020: 63

Mailvirde: 99,9% ar
2025, varav 98% med
tillgang till bredband
om minst 1Gbit/s.
2025.

Kolada-fod: NO7900

3.3 Effektiv organisation

3.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Mal

Friska
medarbetare

Kommunens
medarbetare har
en bra
arbetsmiljo

Indikator

Sjukfranvaro som andel (%0)
av den tillgingliga ordinarie

arbetstiden

Ar 2020: 7,4%

Mal: 6,0%
Kolada-fod: NO0090
Medarbetarenkit

Mal: forflyttning i positiv
riktning pa totalen
indikatorer

Maial 11
Hallbara stader och
samhillen

Mil 9

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur.

Sarskilt 9.1 Skapa
hallbara,
motstandskraftiga och
inkluderande
infrastrukturer och 9.C
Tillgang till
informations- och
kommunikationsteknik
for alla

Agenda 2030

8.8 Skydda
arbetstagares
rittigheter och
frimja trygg
och siker
arbetsmiljo for
alla.

8.5 Full
sysselsittning
och anstindiga
arbetsvillkor
med lika 16n {61

alla.
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Tillse en god samordning
mellan kommunens
arbetsmarknads och
integrationsenhet och
arbetsformedling,
forsikringskassa samt
kommunens egna
verksamheter.

Okat mottagande av
personer i
arbetsmarknadsatgirder
inom de kommunala
verksamheterna.

Verkstilla tidigare antagna
beslut om utbyggnad.

Kommunikationsinsatser
for att fa fastighetsdgare att
vilja att ansluta sig.

Fortsatt politiskt arbete
infor framtida
fiberorganisation.

Aktivitet

Fora in férebyggande dialog
om friskvard i
verksamheterna.

Tidiga rehabiliteringsinsatser.

Strategi och handlingsplan
for personal- och
kompetensforsorjning.

Arbete i enlighet med det
systematiska
arbetsmiljarbetet.



9 (11)

3.3.2 Verksamheter som kdnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.

Mal

Nojdare
kommuninvanare
och verksamheter
vid kontakter med
samhillsbyggnads-
forvaltningens
forsorg.

Minskade kostnader
for kommunens
fastigheter genom
planlagt
underhillsarbete
och
fastighetsforsiljning.

En organisation som
kinnetecknas av en
god demokratisk
process, tydlig
styrning och korrekt
beslutsfattande.

Indikator

Oka andel fullfcljda
projekt av de som
beslutats 1 kommunala

investeringsbudgeten for

innevarande 4r.
Jamforelse gérs mot
foregaende ar.

Andel avhjilpta
felanmilningar 1 relation
till servicegarantin.

Mitning via n6jd-
kundenkit Ragunda
bostad.

Beslutad servicegaranti
(eller revidering)

Framtagen och beslutad
underhallsplan for savil
forvaltningsfastigheter
som allménnyttan.

Matvarde kostnader for
kommunala fastigheter i
relation till intakter.

Antal salda fastigheter (i
relation till beslutade)

Kvalitativ granskning
genom stickprovs-
kontroll. Efter 2022, om
malet kvarstir, kan
jimforelse goras mellan
2020 och efterféljande

ar.

Agenda 2030

Mil 8
Anstindiga
arbetsvillkor och
ekonomiskt
tillvaxt.

Mal 4.A

Skapa
inkluderande och
trygga
utbildningsmiljéer
Mal 11.1

Sikra bostider till
overkomlig
kostnad.

Mil 16
Fredliga och
inkluderande
samhillen.

Aktivitet

Arbete med struktur;
planering, uppféljning
och aterkoppling.

Anpassning och
dimensionering av
verksamheten utifran
ridande forhallanden,
behov och ekonomi.

Inférande av arshjul.

Revidering av
servicegaranti.

Bittre aterkoppling
och insyn i flodet
gillande
felanmilningar till
SHB.

Anlita miklare som
bistar i
fastighetsforsaljning.
Ta fram
fastighetsplan.

Revidera
delegationsordningar.
Ta fram en rutin f6r
redovisning av
delegationsbeslut.
G4 igenom
styrdokument och
uppdatera/avslut ¢
aktuella
styrdokument.
Stratsys anvindas av
samtliga enheter.



4. Kommunstyrelsens detaljbudget

10 (11)

(belopp i kr) Budget 2022
Politisk verksamhet 4194 127
Kommunledningsforvaltning 35395777
Overférmyndarnimnd 755 080
Sambhallsbygenadsférvaltning 26 192 681
Bygg o Miljénimnd 5410 037
Barn- och utbildningsférvaltning 90 597 114
Stéd- och omsorgsforvaltning 148 332 600
Skog -1 600 000
Trafik 1250 000
Nettokostnad KS totalt 310 527 416
Gymnasieférbundet 26 410 000
Komvux 2 800 000
Riddningstjansten 9900 000
Nettokostnader dvriga 39 110 000
Utbetalning pensioner 10 000 000
Avskrivningar 17 800 000
NETTOKOSTNAD TOTALT 377 437 416
Skatteintikter 242 229 000
Statsbidrag 139 387 000
SUMMA INTAKTER 381 616 000
Ranteintikter -57 000
Rintekostnad 1 657 000
Finansnetto 1600 000
RESULTAT 2578 584
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Fordelning av resurser 2022

o)
1% M Politisk verksamhet

3%

B Kommunledningsférvaltningen

m Samhallsbyggnadsforvaltningen

M Barn- och
utbildningsforvaltningen

M St6d- och omsorgsforvaltningen

m Overférmyndarnamnd

= Bygg- o miljonamnd

= Gymnasieférbundet och Komvux

Raddningstjansten
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