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Inledning

Foreliggande dokument innehaller Ragunda kommuns vision och 6vergripande mal.
Utifran vision och 6vergripande mal skall respektive nimnd utarbeta verksamhetsmal.

Tjansteminnen ska, utifran sin profession, foresla lampliga indikatorer for de

specifika verksamheternas mal.
Verksamhetsmalen och tillhérande indikatorer faststills 1 respektive nimnd.

Verksamhetsmalen faststills i respektive nimnd och indikatorerna i

kommunfullmaktige.

Diirefter faststaller respektive forvaltningschef aktiviteter som syftar till att na malen.
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Vision
Ragunda mitt i
I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmaende och

vaxande kommun genom nytinkande och mod! Ragunda dr en kommun som
2030 vant befolkningsutvecklingen!

Ragunda ar med sitt strategiska lage mitt i mellannorrland en kommun dar
utbildning och foretagande ir ett nav som ocksa gér kommunen attraktiv for

lokalt naringsliv med de grona niringarna, serviceféretagande och industri.

Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i ett maskineri som for allt

framat.
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Hammarstrand
Stugun

Bispgarden
Om Ragunda

Ragunda ar en kommun med kraft att bli en av de
frimsta smakommunerna i landet. Kommunen har
fordelen av sin litenhet och sitt strategiska lage. I de tre
tatorterna finns olika tillgangar som tillsammans starker
kommunens méjligheter, som Stugun med sin virkesféradling
och inte minst sin nirhet till Ostersund, Hammarstrand med
sin serviceprigel och Bispgarden med sin starka industri och sitt

strategiska lige.

I kommunens alla delar finns en ryggrad 1 jord och skogsbruk. Med nio
vattenkraftverk och ett antal vindkraftverk produceras i kommunen ca 10 % av
landets elkraft. I Stugun, Hammarstrand och Bispgarden finns kommunal service

med barnomsorg, skola och idldreomsorg;

Ragunda kommun har en langsiktig ambition att vinda befolkningsutvecklingen.
Vi bestir idag av 5300 innevanare, om vi inom de nirmaste tre aren kan avstanna
utflyttningen och vinda utvecklingen sa kan vi ar 2030 se en tydlig tillvaxt.

Allt detta borjar i alla vara byar och med oss som bor och verkar hir och att vi

tillsammans vill visa att var bygd utvecklas med hjilp av god anda och framtidstro.

Vi bygger var framtid utifran vara frimsta tillgangar, medborgarna, naringslivet, var

natur och miljo.
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Kommunévergripande mal
Ragunda kommun har tre évergripande mal med varsina tva understillda

mal. Dessa ir:

Goda livsvillkor Attraktivt samhille Effektiv organisation
God folkhilsa Vixande naringsliv Attraktiv arbetsgivare
Trygga innevinare Ett hallbart samhille Verksamheter som

kinnetecknas av kvalitet,
service och sund ekonomi
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Jamstalldhet och jamlikhet

Alla mal genomsyras av jamstilldhet och jimlikhet. For att skapa jamstilldhet
1 beslutsprocesser och resursfordelning maste jamstalldhetsperspektivet vara

en del av det dagliga arbetet, fran forslag till genomforande och utvirdering;, 1
arbetet med jamstilldhetsintegrering ska konsekvenser av beslut systematiskt

analyseras och synliggoras utifran relevant diskrimineringsgrund.

Jamstalldhetsintegrering édr en forutsittning for att arbeta vidare med jamlikhet,
det vill saga att alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning,

funktionsvariation eller alder ska ha lika rattigheter och méjligheter.
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Uppfoljning
For att t6lja upp malen anvinds indikatorer, dessa dr overgripande pa
kommunniva men f6ljs upp mer detaljerat i kommunstyrelsen och utskottens

verksamheter.

Malen f6ljs upp arligen, men vissa indikatorer mats endast vart annat ar.

Indikatorerna ska f6ljas upp konsindelat dir det finns konsuppdelad statistik.

Maluppfyllnad redovisas till kommunfullmiktige 1 samband med delarsrapport

och arsredovisning,

For att malet ska anses vara uppfyllt ska alla indikatorers malvirde vara natt pa

totalnivd, i annat fall anses malet vara delvis uppfyllt.

I samband med uppféljning ska tillh6érande férklaring, analys och

forbattringsomraden finnas med.
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Indikatorer

Indikatorer faststalls drligen vid arets sista kommunfullmaktige.

Revidering
Utifran en forinderlig omvirld i kommunen kommer det att finnas behov av
revidering i delar av detta dokument fram till ar 2030. Revidering kan darfér ske

fortlopande vid behov, med undantag av visionen.

Kommun

Rajunda



