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1 Inledning

Kommunalférbundet Jdmtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar forbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
konsortialavtal, reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdoku-
ment, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska aven styra och
stddja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande fér andra férbundséver-
gripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya férutsattningar och resultat, samt direktiv
fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten foljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen foljer
lasaret.

2 Planeringsforutsatiningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Forbundets verksamhetsomrade har under det senaste decenniet fatt en allt skarpare statlig
styrning och kontroll. Den stora kommande reformen som ska inforas frdn och med 1 juli 2025
ar overgangen fran kursutformad till amnesutformad gymnasial utbildning, vilket berér alla skol-
former i forbundet. Implementeringsarbetet paborjas under hdsten 2023.

Under 2023 infors aven féljande andringar (hittills beslutade):

e Andringar i skollagen for att valideringen inom komvux i hégre grad ska till-
godose behoven péa arbetsmarknaden och hos individer.

e Starkt elevhalsa och nytt namn pa skolformer for elever med intellektuell
funktionsnedsattning. Uttrycket utvecklingsstérning tas bort i skollagen.

e Okade mdjligheter till grundlaggande behorighet pa yrkesprogram. De kurser
som kravs for sadan grundlaggande behorighet ska inga i programstrukturen
for alla yrkesprogram. Elever ska inte behova lasa utdkat program eller an-
vanda det individuella valet eller programfordjupningen. For att sakra elevers
ratt att lasa det som kravs for utan att minska yrkesinnehallet ska program-
mens omfattning utdkas, bade vad galler antalet gymnasiepoang och garan-
terad undervisningstid. Barn- och fritidsprogrammet, hotell- och turismpro-
grammet samt vard- och omsorgsprogrammet kommer att omfatta 2700
gymnasiepoéng. Ovriga yrkesprogram kommer att omfatta 2800 gymnasie-
poang. Elever ska dock ha mojlighet att valja bort delar av det som kravs fér
grundlaggande behdrighet.

e Arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och dimensionering av
utbildning pa gymnasial niva (fullt ut 2025).

Forandringarna kommer att paverka férbundets verksamhet och ekonomi i varierande grad.

j! Verksamhetsplan och budget 2023 med flerarsplan 3(18)



° ' Dnr 117-2022
Datum: 2022-12-02
Faststalld i direktionen: 2022-12-12 § 41

2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demogrdfiska forutsatiningar

De kommande fyra aren ékar antalet gymnasieungdomar i alla férbundets kommuner utom
Bracke. Efter 2026 avtar antalet under nagra ar, men under &verskadlig tid kommer antalet aldrig

att vara lagre an 2022. Topparet 2026 har férbundets kommuner 391 fler gymnasieungdomar an
2022.

Figur 1. Antalet 16—-18-3aringar i Jamtlands lan  K&lla: Regionfdrbundets statistik 2021-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Antalet gymnasieelever kommer att 6ka flera ar framover. Lasaret 2023/2024 beraknas

antalet 6ka med 48 elever. Okningen géller framst teoretiska program i rektorsomrade 1 pa War-
gentin. P3 Fyrvalla ar elevantalet redan nara det tak som satts for antalet platser i lokalerna.
Samma sak géller pa Torsta. | Are finns plats att ta emot fler elever pa flera program.

Figur 2. Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.3 Gymnasiesarskolan

Antalet elever inom gymnasiesarskolan ser ut att pendla runt 80 elever de narmaste aren, vilket
ger stabila planeringsférutsattningar.

2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under aret, men arsmedelvardet har under flera ar legat pa
cirka 440-470 elever. Lasaret 21/22 minskade antalet markant. Utvecklingen under lasaret 22/23
ar svarbeddmd, men i september 2022 var det 50 elever farre an 2021 och ytterligare 100 farre
an tidigare ar.

2.3 Utbud

Forbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler elever-
nas val av utbildning. Runt 83 procent av eleverna som ar mantalsskrivna i férbundets medlems-
kommuner valjer forbundets skolor. Det ar grunden till att férbundet kan erbjuda en bred palett
av nationella inriktningar inom alla 18 nationella gymnasieprogram, framst i Ostersund.

Den starka positionen medfor aven att fyllnadsgraden pa programmen generellt sett ar god. Det
bidrar i sin tur till goda férutsattningar i undervisningssituationen samtidigt som éver 90 procent
av gymnasieleverna far sitt forstahandsval uppfyllt. Under de kommande aren vantas elevantalet
oka.

Efter en viss f&rsvagning av antalet sbkande pa nagra yrkessociala program och hogskoleférbe-
redande program under pandemin marks en ¢kning inom exempelvis RL och HT i Ostersund. EK
i Ostersund har ©kat kraftigt samtidigt som har SA har minskat. Tappet av antalet sékande i Are
avstannade infor lasaret 2022/2023 och beraknas nu oka. Pa Fyrvalla, Torsta, Wangen och i
Bracke och Bispgarden ar platserna i stort sett fyllda pa alla utbildningar.

Inom vuxenutbildningen ar det ett minskat infléde av elever till yrkesvux, vilket till stor del beror
pa historiskt laga nivaer vad géller arbetsldshet. Aven SFI/Grundvux minskar nagot till foljd av
flera ar med farre nyanlanda. Den férvantade utvecklingen av manga flyktingar fran Ukraina har
delvis uteblivit. Konjunkturlaget kan innebara att antalet elever inom yrkesvux och allmanna
gymnasieamnen inom komvux stiger under 2023-2024, medan antalet elever pa SFl och grund-
ldggande vuxenutbildning sannolikt minskar ytterligare till foljd av vantade atstramningar i mi-
grationspolitiken.

Mojligheten att kombinera/komplettera ungdomsskolan med vuxenutbildning i Bracke och
Bispgarden samt pa Fyrvalla i Ostersund bidrar till att lokaler och inventarier/ldromedel kan upp-
ratthallas pa en god och samtida niva. Pa yrkesutbildningarna har programraden och kontak-
terna med naringslivet forbattrats dver tid, vilket ocksa har paverkat kvaliteten och val funge-
rande APL-platser pa ett positivt satt.
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2.4 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler i god standard. Lokalerna i Jarpen har fatt en standardhéjning
men det dterstar en del behov av férbattringar, vilket dven galler Bracke.

| Ostersund forhyr férbundet tva storre fastigheter pa campusomradet, varav en delvis ar en lo-
kalreserv for att mota ett hogre elevantal under kommande aren. | anslutning till Wargentin hyr
férbundet dven en extra matsal sedan nagot ar tillbaka. | Are finns plats for ett utdkat elevantal
pa alla program. Pa Fyrvalla ar det fullt.

Forbundet beddms aven ha en god standard vad galler olika typer av larverktyg. Satsningar pa
egna datorer till alla ungdomselever — i kombination med molntjanster — ger en samtida och ef-
fektiv plattform for kommunikation. Férbundet har beslutat att inféra en ny larplattform infor
kommande lasar som ska underlatta administrationen och kommunikationen mellan larare och
elev. Det ar en stor férandring som kraver ett omfattande implementeringsarbete. Den kom-
mande amnesbetygsreformen medfor stora investeringar i nya laromedel fran 2025 och framat.

2.5 Personal

Forbundet hade i oktober 2022 totalt 621 anstallda, fordelat pa 504 arsarbetare, med en medel-
alder pa 50 ar. Den storsta yrkesgruppen ar larare. Antalet elever bedéms 6ka samtidigt som for-
bundet har en aldre lararkar an genomsnittet i riket med manga pensionsavgangar. Bristen pa
larare beddms successivt 6ka, atminstone till boérjan av 2030-talet.

Forbundet gér sedan nagra ar tillbaka en arlig medarbetarundersdkning kopplat till eNPS
(Employee Net Promoter Score), ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig att
rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta. Det senaste vardet ligger pa + 17, vilket ar
vasentligt battre an genomesnittet for utbildningsbranschen och offentlig sektor som helhet.
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3 Forbundets innersta karna

Forbundets utbildningsverksamhet vilar pa de uppdrag och varden som uttrycks i skolans
lagstiftning och laroplaner. For att alla medarbetare ska dra &t samma hall och underlatta den
interna och externa kommunikationen ska alla i férbundet aven arbeta med foljande:
Ledstjarna

Tillsammans skapar vi det basta larandet.

Alla stodjer elevens larprocess genom sina olika kompetenser och roller. Tillsammans far vi alla
elever att lyckas med sin utbildning oavsett forutsattningar.

Jamtlands Gymnasieforbunds ledstjarna som hela organisationen stravar mot i allt den gor.

Verksamhetsidé

Med engagemang och kompetens levererar vi hégkvalitativa gymnasie- och vuxenutbild-
ningar for elever som vill bli attraktiva pd framtidens arbetsmarknad.

Jamtlands Gymnasieférbunds beskrivning av vad verksamheten ar rent konkret — vad vi gér och
fér vem vi gor det.

Drivkraft

Vi drivs av lusten att ldra och utveckla.

Jamtlands Gymnasieforbunds drivkraft — varfor vi finns och gor det vi gor.

Vardeord/férhallningssatt
Fortroende

Tillsammans skapar vi fortroende for varandra genom att vi ar oppna och arliga och litar pa
varandras kompetens. Vi dr respektfulla och lyhdrda, visar tillit och stottar varanara.

Delaktighet

Tillsammans uppmuntrar vi till delaktighet. Vi ar alltid dppna for idéer och forslag pa hur vi kan
bli dnnu béttre.

Professionalitet

Vi ar professionella. Vi haller oss ajour med utvecklingen inom var profession och tar ansvar for
vart eget och andras larande.

Tagline
1)
{

Lar och utvecklas!

Jamtlands Gymnasieférbunds tagline som i korthet sager vad vi star for.
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4 Forbundets mal

4.1 Strategiska mal

Maluppfyllelsen mats i slutet av kalenderaret och presenteras i arsredovisningen.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av férbundets elever studerar i férbundets egna skolor.
Minst 90 % antas pa sitt férstahandsval till gymnasieskolan.
Andelen elever med gymnasieexamen okar.
Overgangen till hogre studier dkar.
Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.

SRR

God ekonomisk hushallning
6. Nettokostnaden ligger i nivda med respektive kommungrupp.
7. Finansiellt ska férbundet gora ett nollresultat.

Attraktiv arbetsgivare
8. Fdrbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
9. Sjukfranvaron ar hégst 5,0 %.

Klimat
10. Den fossila energiférbrukningen minskar.

4.2 Utbildningsmal

Maluppfyllelsen mats i slutet av lasaret och ligger till grund fér rektorernas kvalitetsarbete. Resul-
taten redovisas i delarsrapporten per den sista augusti. De fyra delomradena ar hamtade fran de
rubriker Skolinspektionen har i sin kvalitetsgranskning.
Undervisning

1. Fler elever uppnar gymnasieexamen.

2. Fler elever blir behoériga pa introduktionsprogrammet.

3. Fler elever slutfor sin vuxenutbildning.

4. Narvaron i skolan &kar.

5. Fler elever har inflytande éver sin studiesituation.
Trygghet och studiero

6. Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljo.

7. Fler elever har studiero pa lektionerna.

8. Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig.
Beddmning och betygsséattning

9. Awvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar.

10. Fler elever vet vad som kravs for att na kunskapsmalen.

Rektors ledarskap
11. Rektors ledarskap ar starkt.
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5 Direktionens prioriteringar

| férbundets budget for 2023 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasie- och
gymnasiesarskolan grunden i resursférdelningen. Elevplatspriserna faststalls utifrdan en budget-

process med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kommande ars férvantade elev-
utveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifran programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamforelser
med mera. Inom gymnasiesarskolan gors en motsvarande beddémning som baseras pa rektors
analys och behovsbeddmning. Férbundets uppdrag och budget for vuxenutbildningen regleras i
samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog med respektive kommun.

Utvecklingen av samhallsekonomin med hog inflation har inneburit att agardirektivets beslutade
niva av uppskrivning av elevplatspriser ar otillracklig for att tacka kraftigt dkade kostnader for
hyror, larverktyg och skolmaltider. Det innebar att utvecklingsresurserna ar ytterst begransade
under 2023.

5.1.1 Utbud och kvalitet

Férbundet raknar med att platsbrist kan uppkomma pa flera yrkesprogram i Ostersund. Med
hansyn till samhallets arbetskraftsbehov och antalet APL-platser ar det inte méjligt att utdka for-
bundets yrkesutbildningar pa Fyrvalla och Torsta under de kommande aren.

Utifran arbetsmarknadens utveckling ska férbundet i stallet gora insatser for att relativt sett fler
elever sdker till yrkessociala och hégskoleférberedande program i gymnasieskolan. Det senare
kan ocksa kopplas till forbundets mal om att fler ska 6verga till hdgre studier efter gymnasiet.

Beroende av ekonomiska villkor kan férbundet aven behdva gdra en dversyn av utbudet fér att
sakra en god kvalitet pa de utbildningar som flest elever valjer. Det kan minska elevernas sam-
lade utbud liksom andelen elever som kommer in pa sitt forstahandsval.

Andelen eleverna som gér omval 6kade ytterligare hdsten 2022 till dver 40 procent. Férbundet
ska starka samarbetet med grundskolan och bidra till att utveckla lanets samlade studie- och
yrkesvagledning.

Kvalitetsmassigt har forbundet generellt samre resultat an f&r nagra ar sedan vad galler andelen
elever med uppnadd gymnasieexamen och varden pa Skolinspektionens enkat, aven om det
fortsatt varierar mellan olika utbildningar och argangar. Forbundets rektorer har tydliga underlag
som visar resultatlaget inom sina respektive utbildningar. De ska inom ramen for det systema-
tiska kvalitetsarbetet genomfora olika atgarder for att forbattra resultaten.

5.1.2 God ekonomisk hushalining

Ekonomin ar central for att skapa ldngsiktigt goda planeringsforutsattningar for verksamheten.
Alla medlemskommuner har lagre eller vasentligt ldgre gymnasiekostnader an referenskostna-
den for jamférbara kommuner, vilket indikerar att verksamheten ar kostnadseffektiv. Infér 2023
har forbundets tidigare uppdrag att varje ar genomféra effektiviseringar tagits bort. Férbundet
har i agardirektiven medgetts en uppskrivning av elevplatspriserna med 7,95 procent, inklusive
berdknade pensionskostnadsdkningar pa 18 mkr.
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Det extraordinara ekonomiska laget med hog inflation med kraftiga kostnadsdkningar for bland
annat laromedel, hyror och skolmaltider underminerar forbundets férvantade behov av insatser
for att starka maluppfyllelsen under 2023. Den osakra ekonomiska situationen medfor att for-
bundets nya direktion behdver ha en extra tat dialog med medlemskommunerna om ambitions-
nivaer, ekonomiska resurser och konsekvenser infor 2024-2025.

5.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjningsfragorna ar centrala under de kommande 10 dren. Det kommer att vara
en stor brist pa utbildad arbetskraft, inte minst inom gruppen larare, aven om de senaste pro-
gnoserna inte ar lika dystra som tidigare.

Forbundet har for narvarande ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score) och en
forhallandevis lag sjukfranvaro. Det ar angelaget med fortsatt fokus, bade verksamhetsmassigt
och ekonomiskt, pa arbetsgivarfragorna under de kommande aren. Forbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare for att bdde kunna behalla och rekrytera personal.

Forbundet ska ha ett tatt samarbete med bland andra Sveriges larare och skolledare om arbets-
miljén och nya arbetsformer for att tillsammans skapa basta mojliga férutsattningar for elevernas
l@arande.

5.1.4 Klimatmal

Forbundet har &ver tid arbetat aktivt med klimatfragor i undervisningen i enlighet med nationella
styrdokument. Sedan nagra ar tillbaka har forbundet, i samklang med regionala miljomal, ocksa
mal om att den fossila energiférbrukningen successivt ska minska.

Forbundet har analyserat olika insatsomraden och konstaterat att det ar fortsatt angelaget att
fokusera pa transporter. Transporter ger mest effekt pa kort sikt och ar férhallandevis enkla att
paverka, aven om det ar kostnadsdrivande. F&rbundet ska ocksa ha ett tatt samarbete med fas-
tighetsagarna i att optimera lokalernas anvandning och storlek, samt att arbeta med energieffek-
tiviseringar.

5.2 Utbildningsverksamheten

5.2.1 Undervisningen

Skolinspektionens olika granskningar av forbundets undervisning visar tillsammans med resulta-
ten att férbundet éver lag haller en god kvalitet i uppdraget. Den garanterade undervisningstiden
halls och miljéerna for larande ar i allt vasentligt goda.

Sammantaget ar det flera delar som indikerar att pandemin har paverkat resultaten pa ett nega-
tivt satt i gymnasieskolan liksom i vuxenutbildningen. En forklaring ligger i att en inte obetydlig
andel elever hade svart att klara omstallningen med fjarrundervisning och hamnade i en situat-
ion med bristande motivation och rutiner som i en del fall ledde till ohalsa. Ett liknande scenario
noterades inom vuxenutbildningen.

Olika former av kompetensutvecklingsinsatser och forstelararnas insatser inom olika omraden
har under senare ar lett till ett dkat fokus pa forbattringar i undervisningssituationen och lararnas
férmaga att anpassa och variera undervisningen utifrdn behov. Samtidigt kvarstar olika utveckl-
ingsomraden, som att alla elever utmanas att na langre i kunskapsmalen, att elever med brister i
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skolbakgrund och sprakkunskaper ska klara kurserna, att fa elever med ohalsa att delta pa
lektionerna med mera.

Det finns stora variationer i vilken omfattning larare utvarderar och analyserar sin egen undervis-
ning, samt hur rektorer arbetar med att utveckla undervisningsskickligheten. Aktuell skolforsk-
ning visar att kvaliteten i undervisningssituationen ar avgorande for bdde goda resultat och
elevernas narvaro. Férbundets rektorer behover darfér generellt forstarka fokuset pa undervis-
ningens kvalitet.

Fran och med forra lasaret har forbundet uppdaterat strukturen fér uppfdljning av studieresulta-
ten sa att variationerna i studieresultat inom de olika utbildningarna fortydligats. F&rbundet ska
dartill inféra en skolplattform som ska effektivisera arbetet omkring undervisningen och darmed
underlatta for elever och undervisande personal. Plattformen ska aven férenkla dokumentat-
ionen av stodinsatser och ge rektorer battre verktyg for att folja upp resultaten.

Alla rutiner och moment som larare utfor ska fortsatt granskas med syfte att minska eller under-
latta larares administrativa arbetsborda.

5.2.2 Trygghet och studiero

Resultaten vad galler elevernas upplevda trygghet och studiero forsamrades for ett par ar sedan.
Under lasaret 2021/2022 foérbattrades vardena for trygghet medan studieron ligger kvar pa en
lagre niva.

Under senare ar noteras att tryggheten och studieron generellt ar ndgot battre pa yrkesprogram
an de hogskoleférberedande programmen, dven om variationerna ar stora. Ett annat monster ar
att férbundets mindre skolor generellt har battre resultat an de stérre. Olika former av ohalsa
och hég qiltig franvaro till féljd av sjukskrivningar paverkar mojligheterna att skapa trygghet fér
alla elever.

Forbundet ska stddja enheternas trygghetsskapande arbete genom kontinuerliga forbattringar av
skolmiljén. Forbundets systematik vad galler utformning och uppféljning skolenheternas planer
mot diskriminering och krankande behandling har starkts. P4 férbundsnivd kan man annu inte
utldsa nagra storre effekter av det, vilket ska féljas upp.

Resultaten inom trygghet och studiero ligger pa nagra program pa en niva som medfor att
huvudmannen ska félja utvecklingen och kontinuerligt analysera om nya och/eller mer stoédin-
satser behdver inforas.

5.2.3 Bedomning och betygssatining

Huvudmannen har ett 6vergripande ansvar fér att larare och rektor har nédvandiga kunskaper
och insikter i de foreskrifter som galler for betygsattning. Forbundet har under manga ar beaktat
fragan och mycket av kollegiala arbetet pa olika nivaer syftar till att kvalitetssakra betyg och
beddmning. Aterinférande av nationella prov under varterminerna 2022 gav mojligheten att
jamfdra betygssattningen i ett nationellt perspektiv for ett antal betydelsefulla amnen efter tva
ars avbrack till féljd av pandemin. Under lasaret 21/22 minskade avvikelsen mellan kursbetygen
och betygen pa nationella prov, vilket ar positivt.

Forbundet som organisation ger forutsattningar till att larare pa mindre skolor med fa kollegor
med samma amne kan mota kollegor i ett stdrre sammanhang for att processa likvardig beddm-
ning. Samtidigt har férbundet langa avstand mellan skolorna och skolornas scheman ar ibland
omojliga att synkronisera.
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Forbundet ska darfor ta tillvara den digitala utvecklingens méjligheter att fortsatt utveckla och
kvalitetssakra betygsattningen. Forbundets skolor ska i mojligaste man samplanera sa att larare
pa mindre skolor ges mojlighet att delta i olika former av kompetensutveckling som planeras
centralt.

5.2.4 Rektors ledarskap

Forbundet har i dagslaget 20 rektorer, varav ganska manga med mindre an tre ars erfarenhet dar
cirka en tredjedel kommer att befinna sig i rektorsutbildning under hésten 2023. Ungefar halften
av rektorerna har medellang till ldng erfarenhet med relevant utbildning. Omsattningen av rekto-
rer har historiskt varit forhallandevis 1&g, men under de senaste aren har omsattningen varit va-
sentligt hogre.

Internationell skolforskning visar att rektors férmaga att leda och fordela arbetet har stor bety-
delse f&r maluppfyllelsen. Ledarskapet haller god kvalitet nar rektor féljer upp och analyserar
elevernas resultat och lararnas undervisning. Rektor ska sakra att det finns en god grund for ut-
veckling av undervisningen och genomféra de utvecklingsinsatser som behdvs.

Resultatanalysen — och de konkreta insatserna f&r att férbattra resultaten — ska vara férankrade
hos personalen. Uppféljning ska ske lbpande och inte enbart i slutet av en termin eller ett [3sér.

Huvudmannen har ett stort ansvar for att ge rektorerna goda férutsattningar att leda den peda-
gogiska verksamheten. Dar ingar bland annat kollegialt ldrande och andra former av kompetens-
utveckling. Férbundets interna ledarprogram for rektorer ska darfor fortsatta.

6 Budget 2023

6.1 Gymnasie- och gymnasiesarskola

Elevplatspriserna fran 2022 till 2023 far raknas upp med i genomsnitt hdgst 4,96 procent. Kost-
naderna for inférandet av det nya pensionssystemet AKAP-KR ska finansieras genom en sarskild
ytterligare hojning av elevplatspriset sa att alla kommuner som har elever i férbundets skolor
bidrar till finansieringen. H&jning uppgar till 2,99 procent och motsvarar en 6kning av pensions-
kostnader, inklusive l®neskatt till 18 mkr enligt den senaste berakningen fran KPA. Totalt raknas
elevplatspriset upp med 7,95 procent.

Det nya pensionsavtalet hanteras budgettekniskt genom ett hojt PO-palagg, fran 41,91 procent
till 48,00 procent. Orsakerna till de héga kostnaderna for det nya pensionsavtalet ar:

e hog inflation
e pensionsavtalet AKAP-KR har hogre avgiftsnivaer
e pandemiléner och den sena l&nerdrelsen 2020 far kostnadseffekter pa 2023.

Forbundet medges, vid synnerliga skal, att ha en arsbudget dar kostnader 6verstiger intakter.

Undantag fran balanskravet far endast ske vid enstaka ar och for varje ar med godkannande av
respektive medlemskommuns kommunstyrelse.

Forbundet lagger en budget i balans for 2023. Tidigare har forbundet haft fyra ar med effektivi-
seringskrav och nu det femte budgetaret ar den ekonomiska utmaningen kvar pa grund av det
ekonomiska laget i Sverige och i varlden.
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Ater igen har det varit en tuff budgetprocess. Verksamheten har under aret pendlat fran att pla-
nera satsningar och ambitionsékningar for 2023 till att hamna i en anstrangd ekonomi.

| budgeten finns inte utrymme fér att planera mindre gruppstorlekar eller att minska samlas-

ningen mellan olika program och inriktningar pa de stora skolorna i Ostersund. Det finns inte
heller utrymme fér dkad stodtid (studiegardar, extra stdd i vissa kurser) och/eller kostnadsdri-
vande extra anpassningar for elever med olika stédbehov.

Budgetprocessen har handlat om att minimera kvalitetssankningar i verksamheten och generellt
inga ambitionsokningar. Undantaget ar pa Wargentin, rektorsomrade 1 och 2, dar det har bud-
geterats for en ytterligare specialpedagog.

Effektiviseringar som férbundet har haft tidigare ar ska sjalvklart organisationen alltid arbeta med
och det kommer vara en nédvandighet for 2023. Férbundet kommer att aterkomma i delaret
april med en ekonomisk prognos och da sammanstalla utfallet av elevantal och férvantat kost-
nadsutveckling fér helaret.

Gallande alternativen for ett eventuellt underskott for 2023 kommer forbundet dterkomma i maj
med fdrslag pa valmdjligheter. Dessa skulle eventuellt kunna vara:

1. hemstallan om synnerliga skal (eget kapital)
2. debitering av justerat elevpris for aktuell utbildning

3. ta fram atgarder for att komma i ekonomisk balans.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad och &vriga kostnader som inackorderingstillagg,

skolskjutsar med mera, berdknas till 526,1 mkr. | jamfdrelse med senaste prognosen fran delars-
rapporten augusti 2022 som uppgar till 475,1 mkr 6kar kostnaden totalt med 51,1 mkr, motsva-
rande en 6kning med 10,7 procent. Det forklaras av den genomsnittliga upprakningen pa 4,96
procent och ékade kostnader for det nya pensionsavtalet samt fler elever for 2023.

Ersattning fran Migrationsverket, efter nya rutiner i ansdkningsforfarandet, uppgar for 2023 till
noll kronor.

Av tabell 1 framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns preliminara avrakning for
2023.

Tabell 1. Preliminar avrakning fér 2023, mkr

Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | Budget 2023

Eleveriegna skolor, gymn 23,4 72,4 22,5 50,9 225,4 394,7
Idrott ej betalande kommuner 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 3,4
Aterssk Migrationsverket 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eleveri egna skolor, SAR 0,4 7,1 1,2 1,0 16,3 26,0
Eleveri friskolor, gymn 4,0 12,9 2,1 5,8 41,7 66,6
Eleveri andra kommuner, gymn 1,6 2,2 1,8 2,3 8,5 16,4
Eleveriandra kommuner, SAR 0,4 0,4 0,0 0,0 0,7 1,5
S:a elevplatskostnad 29,8 95,0 27,7 61,8 294,4 508,6
Inackorderingsbidrag 0,8 1,0 1,1 1,7 1,1 5,6
Skolskjuts, gymn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4
Skolskjuts, SAR 0,8 0,6 0,0 1,8 3,8 7,0
Tillaggsbelopp 0,1 0,8 0,1 0,1 3,0 4,0
Antagning 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,4
S:a 6vriga kostnader 1,7 2,5 1,2 3,6 8,5 17,5
Summa kostnader 31,6 97,5 28,8 65,4 302,9 526,1

Kostnaden for medlemskommunernas elever inom férbundets skolor budgeteras till 508,6 mkr,
en dkning med 52,0 mkr jamfort med prognos i augusti 2022. Det ar framst Krokom och
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Ostersund som &kar, med 9,0 mkr respektive 31,6 mkr. Det speglar den historiska andelen av
medlemskommunernas totala gymnasiekostnader.

Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor uppgar i budget 2023 till 66,6 mkr, vilket ar
8,7 mkr hégre an den senaste prognosen. Elever i andra kommuner uppgar till 16,4 mkr.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tilldggsbelopp for sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 17,5 mkr, vilket ar 1,0 mkr lagre an prognos i augusti. Posten till-
laggsbelopp for Ostersund minskar med 0,6 mkr, vilket forklaras med att det ar farre elever som
behover extraordinara anpassningar.

Kostnadsdkningen inom skolskjutsar fortsatter pa grund av ett nytt avtal frdn 2020. Forbundet ar
mer trygg i den redovisning regionen har haft pa sitt underlag och fakturor. Detta tack vare att
regionen har infért ett nytt planeringssystem och sakerstallt sin hantering av debiteringsunderla-
gen.

Utover de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller férbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i forbundets skolor. For 2023 berdknas dessa intakter till
cirka 105,1 mkr, vilket ar cirka 8 mkr hégre an senaste prognosen i augusti.

6.2 Vuxen- och uppdragsutbildning

Intékterna for forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar for 2023 ar budgeterade till 45,4
mkr, vilket ar 0,2 mkr hogre an budget for 2022. Av de totala intdkterna ligger 14,6 mkr pa verk-
samheterna i Ostersund, 17,5 mkr i Bracke och 13,3 mkr i Ragunda.

| Ostersund fortsatter trenden fran de senaste aren; yrkesutbildningarna inom bygg- och
anlaggning ar storst och star for den storre delen av de budgeterade intakterna,
cirka 8,5 mkr.

Bracke kommuns rambudget har for 2023 sankts med 0,8 mkr och uppagar till 4,5 mkr. Utdver
ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner till cirka 6,8 mkr samt statsbidrag
till 2,9 mkr, vilket ar ndgot hogre an féregaende arsbudget. En balansering av statsbidrag fran
2022 till 2023 forvantas ocksa for VUX Bracke.

Ragunda kommuns rambudget for vuxenutbildning ar oférandrad och uppgar till 4,4 mkr for
2023. Utdéver vard- och omsorgsutbildning finns barnskoétarutbildning i egen regi.

VUX Bispgarden har kvar utmaningen gallande arbetsmarknadsutbildning i Ragunda kommun.
Arbetsférmedlingen beslutade att inte forlanga avtalet under 2022, varpa utbildningen avsluta-
des den sista januari 2022. Ersattning enligt avtalets garantiniva uppgick till cirka 3 mkr per ar
och beslutet innebar ett stort intaktstapp. For 2022 har ekonomin starkts av balanserade statsbi-
drag frdn 2021 som har finansierat utbildningar under aret. For 2023 kommer detta inte vara
moijligt och tappet av dessa uppgar till 3,5 mkr kommer vara stor ekonomisk utmaning under
aret.

Forbundet sdker, i egenskap av huvudman fér vuxenutbildningen i Bracke respektive Ragunda
kommun, dessa statsbidrag i samverkan med 6vriga kommuner i regionen. Storleken pa de
statsbidrag som foérbundet far styrs som tidigare ar i hog grad av det ekonomiska utrymme som
finns for att bevilja yrkesutbildningar.

6.3 Verksamhet med exiern finansiering

Inom férbundet finns ett stort antal projekt som finansieras via externa medel. Olika typer av EU-
medel och medel fran Skolverket ar de stdrsta finansieringskallorna. Covid-pandemin paverkade
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till viss del aktiviteter under varen 2022, dar inga Erasmus-yrkesmobiliteter kunde genomféras
inom den beviljade ackrediteringen. Effekten visar sig i mindre upparbetade medel an tidigare
normalar, och darmed en stérre andel periodiserade medel (6verfors till 2023) pa externa
projekt. Dessa medel uppgar till ett antal miljoner kronor, men vart att notera ar att manga av
férbundets EU-projekt far en forskottsbetalning pa mellan 60-80 procent av totalt beviljade
medel och loper dver flera ar, vilket gor att det ar normalt att stora summor periodiseras over
dessa projekts forsta ar. Aven flera av férbundets dvriga externfinansierade verksamheter l&per
pa lasar, och darmed periodiseras aven dar medel over till 2023 som forskottsbetalats.

For olika internationaliseringsprojekt budgeteras inga nya sakra intakter forutom férbundets
egen satsning pa 250 tkr for 2023, samma summa som for 2022. Inga stérre samarbetspartners-
kap pabdrjas under 2023, och inom Erasmus-ackrediteringarna kommer man under aret fortsatt
férbruka tidigare tilldelade medel.

| gruppen foér externfinansierad verksamhet ligger ocksa en fritidsklubb for ett antal gymnasie-
sarskoleelever, en verksamhet som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

6.4 Kostnader for gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna delas upp i kostnader som ska inga i elevplatspriset och de
kostnader for stdd som inte ingar i priset. | den senare kategorin ingar kostnader for kansliets
drift. Har har kostnadsutvecklingen varit lag en tid och kostnaderna har aven minskat de senaste
fyra aren. Fér 2023 kommer de dock att 6ka nagot och det beror pa ett hogre PO-palagg pa
kansliets l&ner.

For de kostnader som ingar i elevpriset 6kar kostnaderna med cirka 9,3 mkr, vilket till stor del
beror pa historiskt hoga hyresdkningar, 10,9 procent for privata hyresvardar (Fyrvalla, Campus)
och 6 procent i genomsnitt for kommunagda lokaler. Enligt konsortialavtalet ska hyran vid ut-
hyrning av lokaler (och eventuell utrustning) fran medlemskommunerna utgoras av medlems-
kommunens sjalvkostnad. Det pagar en férhandling/diskussion med en medlemskommun om
foreslagen hyresodkning for 2023.

Den andra stora posten ar kostnaden for maltidsservice dar det har varit stora prisokningar pa
livsmedel som paverkar kostnadsutvecklingen. Dessa tva kostnadsposter (hyra och maltid) utgdr
7,7 mkr av de 9,3 mkr. | dvrigt har det hdgre PO-palagget for egen personal inom IT, elevhalsan,
bibliotek och vaktmasteri paverkat kostnadsutvecklingen. Inom stad och maltidservice finns aven
en volymadkning i och med fler elever for 2023. Transportkostnaderna for maltidsverksamheten
oOkar med cirka 0,2 mkr for budgetaret.

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad, inklusive vaktmastare, samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. Fér 2023 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 89,5 mkr, en &kning
med 5,2 mkr i jamforelse med budget for 2022. Kostnaderna férdelas med 69,6 mkr pa hyror,
8,6 mkr pa drift, 9,5 mkr pa stad och 1,9 mkr pa avskrivningar.

Skolluncher k&ps in fran forbundets medlemskommuner, med undantag for Bracke som har en
upphandlad leverantor. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i re-
spektive budget. Kostnad f&r skolluncher 2023 budgeteras totalt till cirka 22,9 mkr.

Elevhalsan far &kade personalkostnader med 0,8 mkr som beror pa l6neupprakningar och ett
hogre PO-palagg. Ingen férandring av antal arsarbetare finns planerat under 2023.

For 2023 budgeteras IT-verksamheten till 14,0 mkr, inklusive indexupprakning med 0,4 mkr.

For bibliotek berdknas kostnaden uppga till 6,5 mkr, 0,6 mkr hdgre an féregaende ar. Okningen
beror pa indexupprakning av licenser- och programkostnader samt héjt PO-palagg.
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6.5 Investeringar

For 2023 minskar investeringsvolymen med cirka 1,7 mkr. Férandringen ligger framst inom fastig-
hetsinvesteringar dar ramen minskas med 1,4 mkr. Ramen for IT-investeringar 6kar nagot pa grund
av planerade inkdp av nya accesspunkter. Investeringsramen fordelas enligt tabell 2.

Tabell 2. Investeringsram 2023, mkr

Budget investeringar 2023
IT-investeringar 8,1
Fastighetsinvesteringar 1,5
Undervisningsinventarier 2,7
Férdelat pa:

RO1 0,3
RO2 0,7
RO3 1,4
RO4 0,3
Totalt: 12,3

Forbundet tillampar tre avskrivningsperioder:
e 3a&r |IT-investeringar
e Sar
e 104r

Undervisningsinventarier
Fastighetsinventarier.

For verksamhetsaret 2023 budgeteras avskrivningskostnad till 13,1 mkr, en 6kning pa 0,4 mkr
jamfort med 2022.

6.6 Resultatbudget (Mkr)

Tabell 3. Resultatbudget

Mkr Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 186,0 188,0 190,0
Verksamhetens kostnader -693,5| -727,7| -759,7
Avskrivningar -13,1 -13,5 -13,5
Verksamhetens nettokostnader] -520,6| -553,2| -583,2
Kommunbidrag 526,1 556,1 586,1
Verksamhetens Resultat 55 2,9 2,9
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -5,6 -3,0 -3,0
Resultat efter finansiella postern 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0
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6.7 Balansbudget (Mkr)

Tabell 4. Balansbudget

MKR Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Anldggningstillgangar
Maskiner & inventarier 36,5 36,0 37,0
Aktier 0,08 0,08 0,08
Summa anlaggningstillgangar 36,6 36,1 37,1
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 45,2 45,2 48,2
Kassa & Bank 85,0 85,0 85,0
Summa omsattningstillgangar 130,2 130,2 133,2
Summa tillgangar 166,8 166,3 170,3
Eget kapital
Eget kapital 18,5 18,5 18,5
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 18,5 18,5 18,5
Avsattningar
Avsattningar 76,5 78,5 84,7
Summa avsattningar 76,5 78,5 84,7
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 71,8 69,3 67,1
Summa skulder 71,8 69,3 67,1
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 166,8 166,3 170,3
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7 Intern kontroliplan 2023

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifrdn en samlad riskanalys byggd pa revisionsgransk-
ningar och den beddémning som olika processagare i férbundet har gjort.

VAD VEM NAR HUR

Fortsatt arbete med att skapa [Ekonomichef 2023 Inplanerade besok pa respektive rektors-
storre medvetenhet kring det |med stdd av omrade med rektorer och administratorer.
ekonomiska laget hos rekto- |ekonomer Involvera administratérerna mer i de

rerna och sakerstalla de eko- ekonomiska processerna.

nomiska processerna pa alla

nivaer.

Sakerstalla en tillfredsstal- HR-chef med 2023 Genomfora arliga uppfoéljningar och riskbe-
lande och andamalsenlig 16- |stod av HR-ad- domningar av I6neutbetalningsprocessen.
nehantering och I6neutbetal- [ministrator

ningsprocess

Minska sarbarheten vid plane-Ekonomichef 2023 Inféra Budget och Prognos i Hypergene for
ring av budget och framta-  |med stéd av att underlatta planering och minska sarbar-
gandet av prognoser. ekonomer heten.

Byte av system for elevregis- |Planeringschef 2023 Under hésten 2022 och varen 2023 utbildas
ter och digital larplattform. bade pedagogisk och administrativ personal
Nuvarande plattform med Ex- i det nya systemet Quiculum. Systemet an-
tens/Dexter upphor att lever- passas efter var skolstruktur och data mi-
eras 2025. Licenserna for den greras efter lasarsslut. Hosten 2023 ska all
gamla plattformen galler fram verksamhet utom gymnasieantagningen

till slutet av 2023. vara 6verford till den nya plattformen.

Per Lofstrand

Direktionens ordférande

Mikael Cederberg

Forbundsdirektor
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