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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Férbundet har huvudmannaskapet fér gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
delar av den kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighets-
uppdraget driver férbundet sju skolor med cirka 3 650 elever i ungdomsskolan och 350
elever i kommunal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Férbundet har fortsatt en stark position dar en hdg andel av eleverna valjer forbundets utbild-
ningar. Darfoér kan forbundet behalla ett brett utbud med verksamhet pa manga skolorter till
laga kostnader for kommunalférbundets medlemmar.

Summeringen av lasaret 2022/2023 visar att nio av elva mal for utbildningsverksamheten
uppfyllda, att jamféra med fyra av elva mal féregaende lasar. Nagot farre elever upplevde en
trygg skolmiljo, men fler ansag att studieron forbattrats. Narvaron dkade pa 20 av 31 gymna-
sieprogram. Examensfrekvensen inom vuxenutbildningen blev hela 97,1 procent, vilket ar en
6kning jamfért med féregaende ar.

Av de strategiska malen ar fem av tio uppfyllda. Examensfrekvensen minskar marginellt, men
resultatglappet mellan flickor och pojkar &kar igen efter att ha minskat under pandemin. Aven
andelen elever pa yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden har minskat nagot.
Positivt ar att nagot fler elever 6vergatt till hogre studier. Forbundet har ocksa en fortsatt
stark stallning som arbetsgivare. Férbundet gor ett resultat pa endast - 0,9 mkr trots den
konjunkturella kostnadsutvecklingen.

Under 2023 normaliserades verksamheten successivt efter pandemin, men det kommer
sannolikt aldrig att fullt ut klarldggas hur pandemin paverkade elevernas kunskapsutveckling.

Under aret arbetade férbundet bland annat med sakerhetsfragor for att anpassa arbetsmiljén
till rddande sakerhetslage. Forbundet pabodrjade en forstudie om eventuellt medlemskaskap
for Bergs kommun.

En ny direktion tilltraédde i borjan av aret och sex direktionssammantraden genomférdes.
Sammantradena skedde i huvudsak pa férbundets skolor.
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Tabell 1. Férbundet dver fem ar

Elever 2023 2022 2021 2020 2019
Elever inom férbundets skolor 3681 3662 3585 3503 3420

varav forbundets egna elever 3101 3053 2986 2 888 2821

varav elever fran andra kommuner 580 609 599 615 599
Medlemskommunernas antal elever 3720 3686 3577 3492 3414

varav elever i forbundets skolor 3101 3053 2986 2 888 2821

varav elever i friskolor 483 495 469 486 491

varav elever i andra kommuner 136 136 122 118 102
Andel elever i férbundets egna skolor 83 % 83 % 84 % 83 % 83 %
Andel elever med examen 85% 84 % 86 % 86 % 87 %
Ekonomi 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mkr) 190,7 184,1 178,8 176,9 179,2
Verksamhetens kostnader (mkr) -704,1 -641,6 -623,3 - 598,2 -591,5
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -525,7 -469,4 -455,6 -4329 -412,2
Kommunbidrag (mkr) 526,5 470,7 4570 4345 419,5
Nettokostnad i % av kommunbidrag 100 % 100 % 100 % 100 % 98 %
Atersdk Migrationsverket (mkr) 0,0 0,0 -0,2 0,9 41
Arets resultat (mkr) -0,9 0,6 0,9 0,8 7.2
Eget kapital (mkr) 17.8 18,8 18,2 17,3 16,5
Reglerat Eget Kapital (mkr) 0,0 6.4 1.9 6,2 5,2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 21,0 18,8 18,2 17,3 16,5
Upprakning agardirektiv 795 % 0,98 % 0,80 % 1,40 % 1,40 %
Investeringar (mkr) 14,6 13,2 13,3 12,6 10,7
Likvida medel (mkr) 88,9 86,6 84,0 57,2 53.4
Lokalkostnader:hyra,drift,stad,avskrivn.(mkr) 92,3 83,6 82,6 82,9 77,0
Pensionsskuld (mkr) 76,4 57,2 54,4 453 37,5
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) -1979,1| 27618| -2950,0 23712 90891
Resultat Vuxenutbildning (tkr) -1390,6| 15293 52,3 312.8 -210,7
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) 1244,6| -1640,2| -12874 -840,1| -1647,7
Personal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstallda 617 620 615 600 598
Antal tillsvidareanstallda 527 489 487 492 485
Antal anstallda visstid/timanstallda 91 136 135 108 113
Antal arsarbetare 516,7 505,9 503 509,6 5011
Antal larare 386 386 391 388 419
Antal behoriga larare * 337 341 333 360
Andel behériga larare * 87.3% 87.2 % 85,8 % 85,9 %

*dessa siffror gar inte ta fram fér 2023 da systemstod saknas i dagslaget.

2.2 Viktiga forhdallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Elevplatspriserna fran 2022 till 2023 raknades upp med 4,96 procent. Kostnaderna for info-
randet av det nya pensionssystemet AKAP-KR finansierades genom en sarskild ytterligare
hojning av elevplatspriset, vilket betyder att alla kommuner som har haft elever i férbundets
skolor har bidragit till finansieringen. Hojningen uppagick till 2,99 procent och motsvarade en
Okning av pensionskostnader, inklusive loneskatt med 18 mkr enligt KPA. Totalt réknades
elevplatspriset for 2023 upp med 7,95 procent.
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PO-palagget for féorbundet hdjdes for 2023 till 48,0 procent, varav cirka 16,4 procent avser
kollektivavtalad pension. Totalt uppgar pensionsskulden till 76,4 mkr (57,2) enligt KPA:s be-
rakningar, vilket har bokférts fér 2023.

Forbundet har varken egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel eller nagon
ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser. Pensionsforpliktelser intjanande fore 1998
ansvarar respektive medlemskommun fér. Det finns inga pensionsférpliktelser som har tryg-
gats i pensionsférsakring eller i pensionsstiftelse. Forbundet har ingen finanspolicy.

Medlemskommunernas bidrag uppgick for 2023 till 526,5 mkr vilket blev i nivda med budget.

Resultatet for verksamhet gymnasiet uppgick till - 2,0 mkr, inklusive gemensamma utbild-
ningsverksamheter och omrades OH, blev resultatet - 1,5. Rektorsomrade 1 och 2 fick fler
elever an budget och genererade darmed ett 6verskott till verksamheten. Generellt har de
verksamheter som fatt farre elever aven anpassat sina personalkostnader under aret efter de
nya férutsattningarna.

2.2.1 Finansierings- och likvidrisker

Forbundet har inga langfristiga skulder. Pensionsatagandet hanteras varje ar med att 6k-
ningen av pensionsskulden och den arliga pensionsforpliktelsen bokas upp i resultatet.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finan-
sieras av egna medel. Den l&ngsiktiga malsattningen bér vara att sjalvfinansieringsgraden ska
vara 100 procent. De senaste aren har maluppfyllnaden varit 100 procent for férbundet.

Investeringsvolymen har de senaste aren legat pa cirka 13—-14 mkr, se tabell 18. | dagslaget
finns inga storre framtida investeringsbehov men det kan behdvas ses 6ver med tanke pa den
senaste tidens IT-attacker mot myndigheter och kommuner samt det nya NIS2-direktivet. Pa
sikt kommer ocksa en dvergang till fossilfria stérre fordon och maskiner att krava stora inve-
steringar. Férbundet ager inte fastigheter utan hyr sina lokaler. Kassan uppgar per den sista
december 2023 till 88,9 mkr, vilket garanterar forbundets betalningsformaga pa kort sikt.

2.2.2 Elevunderlag

Den senaste elevprognosen visar pa ett 6kat antal elever for forbundet till och med ar 2027
samt att antal elever aren 2034-2035 befinner sig ungefar pa samma niva som ar 2021. Detta
innebar enligt dagens finansieringsmodell att forbundet kommer att dka sina elevintakter de
narmaste aren, utéver arlig indexupprakning.

2.2.3 Administrativa risker

Administrativa risker kan uppsta pa grund av bristande system, daliga rutiner och kontrollsy-
stem. De kan motarbetas genom goda rutiner, valkanda kontrollprocesser och genom att
digitalisera sa mycket som méjligt av férbundets ekonomiprocesser.

Forbundet redovisar sedan hdsten 2020 manadsbokslut utéver delarsrapporterna och ars-
bokslut. Uppfdljningsprocessen ar val inarbetad och kand for omradeschefer och rektorer.
Rektorerna har en god insyn i sin ekonomi tack vare de ekonomiska rapporterna de far varje
manad fran beslutsstédet Hypergene. Utfallet i Hypergene stalls mot beslutade budgeterade
intdkter och kostnader.

Budgetansvarig gor tva ganger per ar en beddémning av ett resultat for helaret. Under 2023
har ett arbete gjorts tillsammans med verksamheten med att férenkla budgetprocessen. Det
har tagits fram en grundbemanning per program och ett antal nyckeltal f&r programmets
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storsta kostnader. Detta har inneburit mer fokus pa organisationen, antal klasser, och darmed
en ytterligare kontroll pa de fasta kostnaderna innan faststallande av f&rbundets organisation.

Den externa granskningen av rékenskaperna for delars- och arsbokslut har visat att forbundet
uppfyller alla krav.

2.2.4 Statsbidrag

Inom vuxenutbildningen har statsbidrag och EU-bidrag minskat med cirka - 1,4 mkr for 2023
jamfort med foregaende ar. De externa projekten har fortsatt att ha en stdrre aktivitet for aret
och att det har varit nagot av ett normalt verksamhetsar.

2.2.5 Finansiell bedomning

Sammantaget ar beddmningen, framst tack vare elevutvecklingen och en stark marknadsan-
del samt den arliga hanteringen av pensionsskulden och pensionskostnaderna, att férbundet
har en god ekonomisk hushallning och en stark finansiell stallning trots ett mindre negativt
resultat for 2023.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Nar medlemskommunerna faststallde uppskrivning infér 2023 fanns en uttalad vilja att delar
av uppskrivningen skulle anvandas till atgarder for att forbattra maluppfyllelsen. Dessa for-
battringar har inte kunnat genomféras pa grund av stora kostnadsokningar. Yrkesutbildning-
arnas materialkostnadsutveckling, hyresdkningar pa cirka 11-12 procent, samt att férbundets
l&bnestruktur genererat hoga pensionskostnader, har medfort att fédrbundet paverkats av
inflationen i hdgre grad an flera andra kommunala verksamheter.

2.4 Styrning och uppfoljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieforbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13
ordinarie ledaméter, fem fran Ostersunds kommun och tva vardera fran évriga fyra med-
lemskommuner. | direktionens presidium fanns Jean Luc Kabisa (S) som ordférande, Jannike
Hillding (M) forste vice ordfdrande och Andreas Sihvonen (S) som andre vice ordfdrande.

Direktionen ar formellt bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Forutom lagar och férord-
ningar bestar férbundets 6vergripande styrdokument av forbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som foljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoéten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket féljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.

| verksamhetsplanen listas ett antal mal som ska foljas upp inom férbundets systematiska
kvalitetsarbete. Dessa mal ar uppdelade i strategiska mal och utbildningsmal. De strategiska
malen redovisas per rakenskapsar medan utbildningsmalen foljs upp efter varje lasar.
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2.4.1 Uppfoljning av forbundets strategiska mal

Fem av tio strategiska mal blev uppfyllda under verksamhetsaret 2023.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av féorbundets elever studerar i féorbundets egna skolor.
Resultat: 84,1 procent. Malet uppfyllt.

Figur 1. Andel elever i egna kommunala skolor

Andel elever i egha kommunala skolor
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Kommentar: Andelen som gar i férbundets egna skolor har varit stabilt hdg under flera ar vil-
ket har gett goda planeringsforutsattningar och goda mojligheter att paverka kommunernas
gymnasiekostnader.

2. Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Resultat: 89,9 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 2. Andel antagna till férstahandsval hos JGY

Andel antagna till forstahandsval hos JGY
(bruten axel)

100% 9595 96%  96% 1%

950,92%  93% 93%  93% 93% 93% a0
90%

85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

For forsta gangen i matserien understiger andelen malet pa 90 procent. Resultatet har paver-
kats av beslut om vilka utbildningar som kunde startas hésten 2023. Ett tufft ekonomiskt lage
parat med platsbrist pa vissa program innebar att alla sokande inte kunde tas in.
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3. Andelen elever med gymnasieexamen Okar.
Resultat: Minskning med 0,7 procentenheter till 73,1 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 3. Andel i arskullen (inkl. IM) med examen inom fyra ar

Andel i arskullen (inkl IM) med examen inom 4 ar
(bruten axel)
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Kommentar: Huvuddelen av arskullen som borjade 2019 tog examen 2022. Statistiken ovan
inkluderar aven elever som forst gatt ett ar pa IM eller som bytt program och som har tagit
examen 2023, inom 4 ar.

4. Overgangen till hégre studier okar.
Resultat: Okning med 1,7 procentenheter till 27,8 procent. Malet uppfyllt.

Figur 4. Andel fran hégskoleférberedande som pabdrjat hdgre studier efter ett ar

Andel i arskullen fran hogskoleférberedande program som
paborjat hogre studier efter 1 ar
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Kommentar: Andelen ar lag i forhallande till riket som helhet. Senast publicerade data galler
arskull 18 som avslutade ett hdgskoleférberedande program i Are eller Ostersund 2021. Bland
dem var det 135 elever som pabdrjat hdgre studier 2021.
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5. Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Resultat: Minskning med 1,7 procentenheter till 47,3 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 5. Andel fran yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden efter ett ar

Andel i arskullen fran yrkesprogram som ar etablerade pa
arbetsmarknaden efter 1 ar
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Kommentar: Senast publicerade data galler elever ur arskull 18 som gick ut 2021 och hade
fatt ett arbete inom ett ar. Andelen minskade f&r JGY medan den &kade i 6vriga riket. For-
andringarna beror till stor del pa arbetsmarknadslaget.

God ekonomisk hushallning

6. Nettokostnaden ligger i niva med respektive kommungrupp.
Resultat: Alla medlemskommuner har lagre eller vasentligt lagre kostnader an genomsnitts-
kostnaden for respektive kommungrupp. Malet uppfyllt

Tabell 2. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, mkr

Omrade 2018 2019 2020 2021 2022
Bracke 2 -3 -4 -3 -4
Lagpendlingskommun ndra storre stad (ovagt medel) 5 5 5 9 9
Krokom -2 -7 -10 Skl -16
Pendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 2 2 2 1 0
Ragunda 0 0 -2 0 =3
Landsbygdskommun, €j nara stdrre stad (ovagt medel) 7 5 5 7 8
Are 7 4 7 2 -4
Landsbygdskommun med besoksnaring (ovagt medel) 8 6 4 6 5
Ostersund 7 -5 21 -17  -20
Storre stad (ovagt medel) -8 -3 -8 -5 -5
Skillnad totalt i mkr 0 -36 -38 -57 -64

Kommentar: Resultatet har en efterslapning pa grund av att statistiken publiceras forst under
sommaren varje ar. De arliga effektivitetskraven fran 2018 har resulterat i att medlemskom-
munerna har laga gymnasiekostnader.
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7. Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat
Arets resultat for férbundet uppgar till - 0,9 mkr. Malet ej uppfyllt.

Figur 6. Forbundets resultat
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Attraktiv arbetsqivare

8. Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
Resultat: uppnatt eNPS-varde ar + 15. Malet uppfyllt.

Figur 7. Forbundets eNPS-varde
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Kommentar: Ett eNPS-varde som ligger pa plus innebar att andelen féresprakare ar hdgre an
andelen kritiker i organisationen (jamfoérelsetal offentlig sektor - 14, utbildningssektorn - 31
2023). Férbundets eNPS-varde har 6kat fran forra aret da vardet var + 14.
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9. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.
Resultat: Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick under valt kalenderar till 4,75 procent
Malet uppfyllt.

Figur 8. Forbundets sjukfranvaro
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Kommentar: Sjukfranvaron har minskat mot 2022 och framfér allt ar det korttidssjukfranvaron
som har minskat.

Klimat

10. Den fossila energiférbrukningen minskar.
Resultat: Forbrukningen av fossila branslen har dkat med 2 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 9. Férbundets totala bransleférbrukning (liter)
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Kalla: Bokférda branslekostnader. Branslemangden ar sedan beraknad utifran ett genomsnitt-
ligt branslepris. Felmarginalen ligger féormodligen pa cirka 10 000 liter beroende pa om
farmartankar varit tomma eller nypafyllda vid arsskiftet.

Kommentar: Totalt har bransleférbrukningen ékat med 15 000 liter dar andelen férnybart
bransle (HVO) ofoérandrat ligger pa 53 procent. For att ge en rattvisande bild behdver dven
elevantalet vagas in. FTSNO och RIG i Are har d& en minskad fossilférbrukning medan den
Okat bland 6vriga. Totalt sett har fossilférbrukningen 6kat med 2 procent mer an vad som
motiveras av elevokningen.

jl Arsredovisning 2023 11(57)



. '
Dnr 45-2023 2024-03-04

Faststalld i direktionen 2024-03-11, § 7

Figur 10. Forbrukning per elev (liter)
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2.4.2 Uppfoéljning av forbundets utbildningsmal

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, félja upp och utveckla utbild-
ningsverksamheten har direktionen infor lasaret antagit elva utbildningsmal inom fyra mal-
omraden som ar kopplade till laroplanerna. Definitionen av maluppfyllelsen ar att resultatet
inom respektive omrade ska vara pa samma niva eller hogre i jamférelse med foregaende ar.

For lasaret 2022/2023 ar nio av elva mal fér utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamfora
med fyra av elva mal féregaende lasar.

Malomrade 1 — Undervisning

1.1 Fler elever uppnar gymnasieexamen
Resultat: 17 av 29 program (59 procent) uppfyllde malet att ha en minst lika stor andel elever
med examen som aret innan. Malet uppfyllt.

Figur 11a. Examensfrekvens per program
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Figur 11b. Examensfrekvens per program
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Kommentar: Aret innan var det 52 procent av programmen som uppfyllde motsvarande mal.
Malet &r uppfyllt om fler program an féregaende ar har en minst lika stor andel elever med
examen som aret innan.

Figur 12. Examensfrekvens i férbundet
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De senaste aren har examensfrekvensen varit svagt nedatgaende, men anda relativt stabil. For
arskull 20 som gick ut 2023 ser vi nu en 6kning med 1 procentenhet till 85 procent. Bade
hogskoleférberedande program och yrkesprogram ligger pa 85 procent, men ékningen var
nagot hogre for hogskolefdrberedande program.

Enligt Skolverkets rapport 2022:10 Kunskapstapp och betyg i gymnasieskolan under covid-
19-pandemin har bade betygspoang och examensfrekvens fortsatt att 6ka aven under
pandemin, trots att rektorer i rapporten vittnar om ett kunskapstapp inom vissa amnen och
grupper. Rapporten visar pa data fram till arskull 18 och pekar dar ut att pandemin forsvarat
arbetet med beddmning och betygssattning. Arskull 20 fanns inte med i den statistiken, men
aven de paverkades av pandemin under sitt forsta lasar.
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Okad skillnad mellan kénen

Under ett par ar efter pandemin sag det ut som att skillnaden mellan flickor och pojkar var pa
vag att suddas ut, men fér arskull 20 ar skillnaden tillbaka pa fyra procentenheter. Som jam-
forelse ligger skillnaden i riket historiskt pa sju till atta procentenheter, till flickors fordel.

Figur 13. Examensfrekvens i forbundet, kbnsuppdelad tidsserie
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1.2 Fler elever blir behdriga pa introduktionsprogrammet
Resultat: 48 procent av eleverna togs in pa ett nationellt program efter ett ar pa introdukt-
ionsprogrammet. Malet ej uppfyllt.

Figur 14. IMA-elever efter ett ar
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Kommentar: Aret innan var det 60 procent av eleverna som uppfyllde malet att tas in pa ett
nationellt program. Till dessa rédknas aven de som fatt en IMV-plats (programinriktat val pa IM)
pa ett program.

Hosten 2022 togs 63 elever in pa introduktionsprogrammets individuella alternativ (IMA), vars
huvudsakliga syfte ar att ge eleverna gymnasiebehorighet. Av dessa togs 30 elever in pa ett
nationellt program hosten 2023. Elva elever var kvar pa IMA och &vriga har antingen flyttat
eller avbrutit sina gymnasiestudier. Andelen elever som blev behériga minskade i Bracke, Are
och Ostersund. | Ragunda kan ingen jamforelse géras da det inte fanns nagra IMA-elever i fo-
regaende arskull.
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1.3 Fler elever slutfér sin vuxenutbildning

Resultat: Andelen genomférda kurser inom vuxenutbildningen dar eleven fatt ett godkant be-
tyg var 97,1 procent. Malet uppfyllt.

Figur 15. Godkénda kurser under lasaret (bruten axel)
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Kommentar: Resultat fran Larcentrums analysverktyg “Vinna Matchen” som visar andelen ge-
nomfoérda kurser inom vuxenutbildningen med godként betyg. Elever som avbrutit sin utbild-
ning finns ej med i underlaget eftersom orsaken till avbrottet skulle kunna vara att man fatt
ett arbete innan studierna var fardiga.

1.4 Narvaron i skolan 6kar
Resultat: 61 procent av programmen uppfyllde malet att dka narvaron. Malet uppfyllt.
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Figur 16b. Narvaro i skolan
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Kommentar: Narvaron ¢kade pa 20 av 31 program. Aret innan var det tolv procent av pro-
grammen som uppfyllde malet. Forbundsmalet ar uppfyllt om fler program an tidigare upp-
fyller sitt mal. Statistiken omfattar cirka 3 159 elever och 2,3 miljoner kvitterade lektionstim-
mar. NB Torsta redovisar narvaron i annat system och ar inte medraknade.

Under pandemiaren 6kade den bokférda narvaron efter att under manga ar ha legat pa
85 procent. Lasaret 21/22 var den tillbaka pa 85 procent, men det senaste aret har den totala
narvaron dkat med en procentenhet.

1.5 Fler elever har inflytande 6ver sin studiesituation (skolenkatens frageomrade 7)
Resultat: 56 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 17a. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Figur 17b. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Kommentar: Aret innan var det 19 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Forbundets totala index ligger fortfarande under riksvardet, men har ndrmat sig med 0,4 pro-
centenheter.

Malomréde 2 — Trygghet och studiero

2.1 Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljé (skolenkatens frageomrade 9)
Resultat: 19 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet ej uppfyllt.

Figur 18a. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmilién

Mal 6 - Trygghet
8,6 8,9 8,9
7,5 8,0 7,7 77
I I I 0,0 I I O,O
EK EK ES FT FT FTIN HA HT

HT HU HV IDR IM IM IM IM

10

8,5

8,6 86 86

7,9

0,0 0,0

EE
Br Fy Wa Fy Wa Are Wa Fy Are Bi Wa Wa Are Wa Wa Wa Bi Br  Wa Are

B Minskatindex [ Oférdndratindex mOkatindex

Figur 18b. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmiljéon
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Kommentar: Aret innan var det 70 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre an fem
svar ar ej medraknade.

Bade forbundets totala index och riksvardet sjonk fran 8,7 forra aret till 8,4.
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2.2 Fler elever har studiero pa lektionerna (skolenkatens frageomrade 8)
Resultat: 56 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 19a. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Figur 19b. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Kommentar: Aret innan var det 52 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Totalindex for forbundet har dkat med 0,2 enheter och ligger nu 6ver riksvardet, vilket har
sjunkit.

2.3 Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig (skolenkatens frageomrade 11)
Resultat: 56 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 20a. Elevernas upplevelse av tillganglighet av elevhalsa
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Figur 20b. Elevernas upplevelse av tillgadnglighet av elevhalsa
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Kommentar: Aret innan var det 15 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Totalindex fér férbundet ligger nu lika som riksvardet, vilket har sjunkit.

Malomrade 3 — Bedémning och betygssattning

3.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar
Resultat: 75 procent av kurserna uppfyllde malet att ligga under riksvardet i avvikelsen mellan
kursbetyg och provbetyg. Malet uppfyllt.

Figur 21. Avvikelse mellan kursbetyg och betyg pa nationella prov
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Kommentar: Aret innan var det 50 procent av kurserna som hade lagre avvikelse an riket i
stort. Grafen visar hur manga betygssteg kursbetyget avviker fran resultatet pa det nationella
provet. Exempel: For Matematik 3, vt. 23 lag kursbetygen 0,25 betygssteg éver provbetyget.
Det betyder att i snitt var fjarde elev fick till exempel ett C i kursbetyg trots att provbetyget var
D. Engelska 6 och Svenska 3 géller i huvudsak hogskoleférberedande program. Matematik 2
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galler framst SA-elever medan Matematik 3 framst galler EK- och TE-elever. Matematik 4
galler i huvudsak NA-elever.

Avvikelsen mellan provbetyg och kursbetyg ar betydande i vissa amnen, men férbundets
avvikelse ligger i paritet med riket som helhet fér samtliga amnen.

3.2 Fler elever vet vad som kravs for att na kunskapsmalen (skolenkaten frageomrade 1)
Resultat: 16 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 22a. Elevers upplevelse — kursmalen
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Figur 22b. Elevers upplevelse — kursmalen
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Kommentar: Aret innan var det 9 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Visserligen har fler program an forra aret forbattrat sitt resultat, men fran en lag niva. Férbun-
dets totala index har dessutom sjunkit och ligger fortsatt klart under riksnivan. Har finns en
stor forbattringspotential.

Malomrade 4 — Rektors ledarskap

4.1 Rektors ledarskap ar starkt (arbetsmiljdenkaten)
Resultat: Indexvardet 6kade med 0,2 procentenheter fran 6,8 till 7,0. Malet uppfyllt.

Kommentar: Resultatet hamtas ur personalens arbetsmiljdenkat fran februari 2023 och ar ett

indexvarde pa skalan 1-10. Indexet bygger pa det sammanvagda resultatet av de enkatfragor

som handlar om rektors pedagogiska ledarskap och jamférs med resultatet fran arbetsmiljo-

enkaten som genomférdes 2021. Férbundets resultat ligger helt i nivda med riksvardet pa skol-
enkaten fér pedagogisk personal.
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2.5 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk

stallning

For ar 2023 har férbundet ett ekonomiskt resultat pa - 0,9 mkr (0,6) och ett utgdende eget ka-
pital pa cirka 17,8 mkr (18,8). Férbundets totala pensionsférpliktelse per 2023-12-31 uppgick
till 76,4 mkr, vilket motsvarar bokférd pensionsskuld. Kostnaden fér pensionsfdrpliktelsen har
belastat resultatet for 2023 och dédrmed det egna kapitalet. Férbundet har inte nagon ansvars-
férbindelse som behdver beaktas i denna avstamning.

2.5.1 Budgetavvikelse

Direktionen faststallde forbundets ekonomiska ramar genom att rékna upp elevplatspriset
med totalt 7,95 procent for 2023. Gymnasieskolan flaggade for en tuff ekonomisk situation
under 2023 och de ekonomiska prognoserna har under aret pendlat mellan — 5,0 mkr till ett
nollresultat. Resultat fér gymnasiet for 2023 blev - 2,0 mkr och inkluderas gemensamma ut-
bildningsverksamheter och omrades-OH blev resultatet - 1,5 mkr. Budgetavvikelsen for gym-
nasiet uppagick till cirka - 2,3 mkr.

Intdkterna fér verksamhet gymnasiet hade en positiv budgetavvikelse pa + 2,1 mkr och kost-
naderna en negativ avvikelse pa - 4,4 mkr, se tabell 17. Rektorsomrade 1 och 2 bidrar till en
positiv budgetavvikelse pa totalt 7,0 mkr. Det ar fler elever som bidrar till det stora éverskottet
samt en god kostnadskontroll. For verksamhet vuxenutbildning blev det en negativ budgetav-
vikelse pa totalt - 1,9 mkr och det beror framst pa lagre externa (dvriga) intakter an budgete-
rat. Verksamhet externa projekt fick hégre intédkter inom projektet Fritidsklubben inom
Anpassad gymnasieskola, som beror pa fler elever an budgeterat.

For 6vrig verksamhet och finansiella poster blev det en positiv total budgetavvikelse pa 2,0
mkr. De dkade finansiella intakterna férklaras av en hogre ranteniva an budgeterat och de
finansiella kostnaderna beror pa den &kade pensionsskulden. Inom gemensam verksamhet
blev driftinkdp nagot hégre per skola an budgeterat.

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 526,1 mkr (473,9). Utfallet for helaret
blev 526,5 mkr (470,7), vilket ar 0,4 mkr hégre an budgeterat belopp. Totalt féor férbundet
som helhet uppgick budgetavvikelsen till - 0,9 mkr.

2.5.2 God ekonomisk hushallning - bedémning

Forbundet har fortsatt en stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra utbild-
ningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. A ena sidan har medlemskommuner
mycket ldga gymnasiekostnader jamfort med snittet for liknande kommuner, a andra sidan
har forbundets en lagre maluppfyllelse under senare ar som i vissa fall ligger under rikssnittet.
Sammantaget ar beddmningen att férbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.6 Storre avvikelser utifrén drifts- respektive
investeringsredovisning

Forbundet anvander sig av KPA Pension som tar fram pensionsunderlag till budget, delars- och
arsbokslut for forbundet. Enligt KPA:s berakningar skulle pensionskostnaderna uppga till cirka
42,7 mkr, inklusive l&neskatt for 2023. Utfallet blev nagot lagre an budgeterat, cirka 1,5-2,0
mkr. Budgeterat PO-palagg for 2023 faststalldes till 48,0 procent.
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Prisékningarna inom larverktyg som drivmedel och material, exempelvis tra, stal med mera
samt 6kade livsmedelspriser har aterigen for aret varit en utmaning fér verksamheten.

Inom investeringsredovisningen ar det ingen storre budgetavvikelse fér 2023.

| stora drag har det inte varit nagra stdrre budgetavvikelser pa totalen inom de olika verksam-
heterna. Statsbidrag och EU-bidrag ar alltid svara att budgetera och sa har det aven varit for
ar 2023.

2.7 Balanskravsresultat

Forbundet uppvisar ett negativt resultat med - 0,9 mkr (0,6) f&r verksamhetsaret.

Direktionen hemstallde till medlemskommunernas kommunstyrelser i maj 2023 att fatta
beslut om att férbundet, dels ska anvanda eget kapital for att tacka 2023 ars underskott, dels
utifran synnerliga skal ska undantas fran balanskravet for ar 2023.

Per den sista december 2023 har alla agare fattat beslut i sina respektive kommunstyrelser
om att Jamtlands Gymnasieférbund far anvanda eget kapital for att tacka underskott och att
undanta férbundet fran balanskravet. Darmed kommer inte forbundets balanskravsresultat pa
- 0,9 mkr att aterstallas. Det finns ingaende negativa balanskrav att aterstalla fran tidigare ar.

Tabell 3. Balanskravsresultat, tkr

Balanskrav
= Arets resultat enligt resultatrakningen -940,3
—reducering av samtliga realisationsvinster (1)

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (2)
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (3)
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper (4)

-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (5)
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -940,3
—reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (6)
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (7)

=Balanskravsresultat -940,3
Synnerliga skal (se 2.5 och 2.7) 940,3
Balanskravsresultat efter synnerliga skal 0|

2.8 Vdsentliga personalforhallanden

Uppagifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och
Hypergene som ar férbundets personal- och lbneadministrativa system och utgar fran anta-
let anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) medarbetare i férbundet per den 31 december
2023, 2022 och 2021.

2.8.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieférbund redovisar 2023: 517 arsarbetare exklusive franvaro. Av dessa ut-
gor 281 kvinnor och 236 man. Antal arsarbetare har &kat med elva arsarbetare fran ar 2022.
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2.8.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 4. Férbundets yrkeskategorier

Befattning Personer

Larare, SFl-larare 386
Elevassistenter, l@rarassistenter, instruktérer, handledare, fritidsledare 97,
Skolskoterska, skolkurator, specialpedagog, SYV, skollakare 41
Tekniker 5
\Vaktmastare, cafépersonal 20
Chefer, rektorer 30
Handlaggare, administration 26
Bibliotekarie, biblioteksassistent 6
Ovrig (saknar AID) 8
Total * 619

*Forbundet har 617 personer anstallda (anledningen till att det summerar till 619 ar for att
nagra personer har dubbla tjanster).

Tabell 4 visar att 62,5 procent av personalstyrkan bestar av larare.

2.8.3 Anstaliningsform och konsférdelning

Figur 23. Antal tillsvidareanstallda i fdrbundet
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Figur 24. Antal visstidsanstallda i féorbundet
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| visstidsanstallningar ingar aven obehdriga tidsbegransade anstallningar enligt skollagen. |
december 2023 hade férbundet 37 obehdriga larare anstallda tidsbegransat (varav 16 timan-
stallda) enligt skollagen inom alla rektorsomraden.

2.8.4 Personalomsaditning

Tabell 5. Personalomsattning baserat pd avgangar av ackumulerat antal snittanstallda

Personalomsattning Antal 2023 Antal 2022 Antal 2021

(snitt ack. 509) | (snitt ack. 491) | (snitt ack. 492)
Egen begaran 22(4,32%) 23(4,68%) 22 (4,47 %)
Pension/sjukersattning 11 13 15
Arbetsbrist 1 2 5
Total procent 7.27 % 8.76 % 8.53 %

2.8.5 Overtidsuttag

Tabell 6. Overtid i timmar

2023 2022 2021
Enkel 6vertid 1746 1302 929
Kvalificerad overtid 496 496 576
Fyllnadstid 731 1093 915
Totalt 2973 2891 2420

Det totala antalet dvertidstimmar har dkat i jamforelse mot foregaende ar. Det ar enkel 6ver-
tid som har 6kat och fyllnadstid har minskat. En férklaring kan vara 6ppet hus och att lararna
har vikarierat for varandra vid kortare franvaro.
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2.8.6 Sjukfrdnvaro

Tabell 7. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid

Sjukfranvaro 2023 2022 (2021
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,75 | 495 | 3,87
Summa tid med langtidssjukfranvaro (> 60 dagar) /total sjukfranvaro 56,45 | 53,41 |60,17
Total sjukfranvaro kvinnor/ordinarie arbetstid kvinnor 5,63 561 | 3,59
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbetstid man 372 | 420 | 4,18
Total sjukfranvaro —29 ar/ordinarie arbetstid f&r gruppen 264 | 296 | 185
Total sjukfranvaro 30—-49 ar/ordinarie arbetstid fér gruppen 4,75 | 5,01 |3,82
Total sjukfranvaro 50ar-/ordinarie arbetstid for gruppen 4,82 | 500 |3,99

Den totala sjukfranvaron i forbundet har minskat och ligger fortsatt under malet pa max fem
procent. Den langa sjukfranvaron har 6kat nagot medan den korta har minskat. Kvinnors totala
sjukfranvaro har 6kat medan mannens har minskat. En genomgang av alla sjukfall éver 60
dagar pagar for att se vilka ytterligare insatser som behdéver géras.

2.8.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Jamtlands Gymnasieforbunds arbetsmiljdarbete utgar fran gallande lagstiftning pa arbetsmil-
joomradet, det centrala och lokala samverkansavtalet samt skollagens bestdmmelser om ele-
vinflytande. | férbundets policydokument och rutiner beskrivs att arbetsmiljo utgdr grunden
for halsa, trygghet och larande. En revidering av samverkansavtalet gjordes tillsammans med
de fackliga organisationerna under 2023.

Arbetsmiljéarbetet har delvis under 2023 handlat om att skapa en tryggare arbetsplats genom
inforandet av Cosafe-appen for kommunikation vid krishantering samt utbildning for samtlig
personal i hot och vald samt PDV (pagaende dodligt vald). Aven ett forskningsarbete tillsam-
mans med MIUN pagar med fokus pa hot och vald.

Den arliga arbetsmiljdenkaten fokuserar pa férbundets organisatoriska och sociala arbets-
miljé. Resultaten fran arbetsmiljdenkaten har aterkopplats till personalen och atgardsplaner
for uppratthallande och férbattring av arbetsmiljén har tagits fram pa varje enhet. Férbundet
har nolltolerans gallande hot och vald samt trakasserier och krankande sarbehandling och ar-
betar systematiskt med att gora rutiner kring detta kanda fér alla i forbundet.

| februari 2024 genomfdrdes den arliga matningen av arbetsmiljon for 2023. Nyckeltalet
eNPS visar rekommendationsviljan i en verksamhet, det vill sdga i vilken grad en person ar vil-
lig att rekommendera sin arbetsplats till andra. Ett positivt varde pa detta resultat innebar att
det finns fler som av egen vilja talar positivt om sin arbetsplats, sa kallade ambassadorer, an
som talar negativt om arbetsplatsen. Ambassadorer ses ocksa bidra till utveckling i arbetet
och motiverar andra medarbetare att delta.

Vid matningen i februari 2023 var resultatet + 14. | den senaste matningen som genomférdes
i februari 2024 blev resultatet + 15 vilket visar att de flesta medarbetare i Jamtlands Gymnasie-
férbund har en positiv upplevelse av sin arbetsplats, samt att antalet medarbetare som skulle
rekommendera Jamtlands Gymnasieférbund som arbetsgivare har 6kat nagot.

Omradeskommittéerna, tillika skyddskommittéer, samt férbundskommittén féljer arligen upp
det systematiska arbetsmiljdarbetet samt reviderar vid behov. Uppféljningarna dokumenteras
skriftligen och presenteras for direktionens presidium.
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2.8.8 Kompetensforsorjning

Den kommande elevékningen i kombination med pensionsavgangar och naturlig personal-
rérlighet innebar att férbundets kanske storsta utmaning pa kort och lang sikt ar kompetens-
forsérjningen. Att attrahera, rekrytera ratt kompetens, utveckla och behalla ar centralt for
verksamheten. Férbundet behdver vara en attraktiv arbetsgivare fér bade kvinnor och man.
En revidering av kompetensférsorjningsstrategin gjordes under hésten.

Jamtlands Gymnasieférbund deltar i natverk med andra utbildningsforbund, kommuner och
regioner kring strategisk kompetensférsorjning i syfte att samarbeta och ha ett kunskapsut-
byte i kompetensférsorjningsfragor. Flera av rektorerna gar rektorsutbildning for att bygga pa
kunskapen och starka dem i ledarskapet. HR har gatt utbildning i kompetensbaserad rekryte-
ring for att kunna stétta cheferna i deras rekryteringar.

Fram till och med 2028 fyller 101 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa
101 medarbetare ar 64 larare som fordelar sig enligt tabell 8. Inom &vriga yrken ar det sex
administratorer, fem instruktorer/handledare, fyra rektorer/omradeschef, tre skolskoterskor,
tre lararassistenter och tre studie- och yrkesvagledare som beraknas ga i pension under
perioden.

Tabell 8. Lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer till och med 2028

Larare Antal
Larare allmanna amnen 35
Larare yrkesamnen 21
Larare praktiskt/estetiska 8

Figur 25. Aldersférdelning personal i férbundet
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Den langsiktiga planeringen fér kompetensférsédrjning i alla yrkesgrupper och successions-
planering fér nyckelbefattningar ar viktig utifran hur aldersférdelningen bland férbundets per-
sonal ser ut och kommande pensionsavgangar narmaste aren.
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2.9 Forbundets kommande utveckling

Balansen mellan elevantalet i kommunala gymnasieskolor, fristdende skolor och elever i sko-
lor utanfor lanet har varit stabil under senare ar. Ingen mindre gymnasieskola i lanet har drab-
bats av nedlaggning trots fluktuationer i det totala elevantalet. Antagningen infér hosten
2024 indikerar likartade siffror som 2023.

Lanets och féorbundets vuxenutbildning har haft svart att rekrytera elever till féljd av bland an-
nat lag arbetsloshet i regionen. Under hosten 2024 kan det skdnjas en férandring i antalet
sOkande till yrkesvux, vilket kan ha en konjunkturkoppling.

Den nya lagstiftningen om planering och dimensionering av gymnasial utbildning innebar att
Skolinspektionen numera ska ta hansyn till arbetsmarknadsbehovet vid tillstandsgivning till
privata huvudman i gymnasieskolan. Det talar for att det inte kommer att bli nagra stérre
svangningar i elevantalet hos nuvarande skolhuvudman fér gymnasiet under de narmaste
aren. Den nya lagstiftningen kan dock innebara vissa forandringar i platsantalet pa olika gym-
nasieprogram och aven paverka utbudet inom yrkesvux, aven om balansen mellan utbud och
efterfragan ar forhallandevis god i Jamtlands lan. Forbundets kommande finansieringsniva
har betydelse for hur brett utbildningsutbud férbundet kan ha.

Utvecklingen i grundskolan med en hogre andel elever som har behov av anpassningar och
sarskilt stdd har aven natt gymnasiet under senare ar, vilket foranleder mer stédinsatser och
darmed hégre kostnader om maluppfyllelsen ska behallas eller 6ka.

Under 2024 sjosatts de nya bestammelserna om allman behorighet pa yrkesprogrammen.

Under 2025 och framat inférs amnesbetygsreformen fér gymnasieskolan, den anpassade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det ar en ny gymnasiereform (den nuvarande till-
kom 2011). Reformen innebar en ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala utbild-
ningen, vilket féranleder att detta implementeringsarbete maste prioriteras under perioden
2025-2027, och inledas redan hosten 2024.

Den storsta utmaningen under de kommande fem aren ar att behalla och rekrytera ldrare och
skolledare for att klara pensionsavgangarna. Férbundet har en hdgre niva pensionsavgangar
an snittet i 6vriga riket. Under hésten 2023 inleddes en forsdksverksamhet med mentorer pa
heltid, vilket kan bidra till att rekryteringsbehovet av larare minskar pa sikt.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys

Tabell 9. Resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Bokslut

Tkr 2023-12-31]2022-12-31
Verksamhetens intakter (not 1) 190741,9| 184064,1
Verksamhetens kostnader (not 2,14)| -704 057,3 | -641627,8
Avskrivningar (not 3) -12370,0] -11866,8
Verksamhetens nettokostnader -525685,4 | -469 430,5
Kommunbidrag (not 4) 526496,6| 470722,7
Verksamhetens Resultat 811,2 1292,2
Finansiella intakter (not 5) 2822,2 510,0
Finansiella kostnader (not 6) -4573,6 -1247,5
Resultat efter finansiella poster -940,3 554,7
Extra ordindra poster 0,0 0,0
Periodens resultat -940,3 554,7
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Tabell 10. Balansrakning

Balansrdkning Bokslut Bokslut
Tkr 2023-12-31] 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Maskiner & inventarier (not 7a) 35375,5 33147,0
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anlaggningstillgangar 35455,5 33 227,0]
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar (not 8) 47 244,7 35186,3
Kassa & Bank 88914,0 86 604,0
Summa omsattningstillgangar 136158,7] 121790,3
SUMMA TILLGANGAR 171614,2] 155017,3
Eget kapital

Eget kapital (not 9) 18777,2 18 222,5
Periodens resultat (not 9) -940,3 554,7
Summa eget kapital 17 836,8 18777,2
Avsattningar

Avséttningar (not 10) 76 396,3 57 178,2
Summa avsattningar 76 396,3 57 178,2
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 77 381,1 79061,9
Summa skulder 77 381,1 79 061,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 171614,2] 155017,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter uppgar till O tkr (O tkr)
2. Ansvarsforbindelser uppgar till O tkr (O tkr)
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Tabell 11. Kassaflbdesanalys

Kassaflodesanalys Bokslut |Bokslut
Tkr 2023-12-31| 2022-12-31
Lopande verksamhet

Arets resultat -940,3 554,7
Justering for ej likvidpaverkande poster,(not 13) 31588,1] 146428
Okning/minskning kortfristiga fordringar -12 058,4 15411,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -1680,8] -14754,6
Kassafl6de fran I6pande verksamheten 16 908,5 15 854,7

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -14598,6| -13206,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14598,6| -13206,3
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Direktbokning mot Eget kapital 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassaflode 2310,00 26483
Likvida medel vid arets borjan 86 604,0 83955,7
Likvida medel vid arets slut 88 914,00 86 604,0

3.2 Ekonomi 2023

3.2.1 Agardirektiv

Elevplatspriserna fran 2022 till 2023 raknades upp med i genomsnitt hdgst 4,96 procent.
Kostnaderna fér inforandet av det nya pensionssystemet AKAP-KR finansierades genom en
sarskild ytterligare hojning av elevplatspriset. H6jning uppgick till 2,99 procent och motsva-
rade en 6kning av pensionskostnader enligt berdkningen fran KPA. Totalt raknades elevplats-
priset upp med 7,95 procent.

3.2.2 Arets resultat

For ar 2023 har forbundet ett ekonomiskt resultat pa - 0,9 mkr (0,6) och ett utgédende eget
kapital pa cirka 17,8 (18,8) mkr.

Generellt kan aret beskrivas av att Rektorsomradet 1 och 2 har fatt fler elever och darmed
hogre intakter an budgeterat. Rektorsomrade 3 fick farre elever och darmed lagre intakter.
Rektorsomrade 3 hade &ven stora prisdkningar inom larverktyg. Rektorsomrade 4 Are fick fler
elever an budgeterat, men omradet har ocksa arbetat med att anpassa och nyttja sina resur-
ser sa effektivt som méijligt.

Under verksamhetsaret har det inte varit méjligt att planera fér mindre gruppstorlekar eller att
minska samlasningen mellan olika program och inriktningar pa de stora skolorna i Ostersund.
Det har inte heller funnits utrymme att utdka stodtid (studiegardar, extra stod i vissa kurser)
eller extra anpassningar for elever med olika stédbehov.
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Verksamhetsaret 2023 praglades av att minimera kvalitetssankningar, det fanns inte mojlig-
heter till ambitionsdkningar. Under aret vid prognostillfallena, april och augusti, har det med-
delats till direktionen och agarna att ett negativt resultat vantas for 2023.

En hemstallan gjordes i direktionen i maj 2023 till medlemskommunernas kommunstyrelser

att fatta beslut om att férbundet, dels ska anvanda eget kapital for att tacka 2023 ars under-

skott, dels utifran synnerliga skal ska undantas frdn balanskravet for ar 2023. Resultatet pa

- 0,9 mkr for 2023 ska darfor inte aterstallas utan underskottet ska tackas av eget kapital och
att forbundet ska undantas frdn balanskravet, se tabell 3.

Forbundet fortsatter att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet, se tabell 2. Férbundet har
under aret fortsatt att ha ekonomiska uppfoljningar med rektorerna. Manadsrapporter har
gjorts for alla arets manader under 2023 med manatliga avstamningar mot budget och mot
prognos. Detta gor att forbundet tidigt upptacker ekonomiska utmaningar. Med denna rap-
portering forbattrades ocksa den ekonomiska styrningen och aven informationen om det
ekonomiska laget till direktionen och agarna.

3.3 Verksamhetens intakter

Forbundets totala intakter for verksamhetsaret uppgick till 720,1 mkr (655,3), vilket ar en ok-
ning med 64,8 mkr jamfért med féregaende ar. Verksamhetens externa intakter, exklusive
medlemskommunernas driftsbidrag och finansiella intakter, uppgick till 190,7 mkr (184,1), en
okning med 6,6 mkr.

Elevutvecklingen fortsatter att vara positiv och trenden ar att fler elever valjer férbundet som
sitt forstahandsval, vilket ger forbundet goda framtida ekonomiska forutsattningar. De intak-
ter fran externa kommuner (ej medlemskommuner) for elever som gar i forbundets skolor
uppgar till 105,4 mkr (96,4). Intaktsékningen kan forklaras med cirka 9,0 mkr fran externa
kommuner till foljd av upprakning av elevplatspriset for 2023. Denna intaktpost ar positiv for
férbundet eftersom intakterna paverkar férbundets ekonomi direkt.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildningen uppgick till 39,7 mkr (43,1), vilket ar 3,4 mkr
lagre an férra aret. Det har varit en utmaning fér vuxenutbildningen under aret nar elevun-
derlaget har sviktat. Inom Bracke och Ragunda ar vuxenutbildningen och gymnasieskolorna
beroende av varandra for att ha en hallbar ekonomi. Lokaler och personal kan samnyttjas och
de fasta kostnaderna kan delas.

Vuxenutbildningen ar beroende av hur tilldelningen av statsbidragen kommer att se ut fram-
Over. En del av statsbidragen som férbundet erholl for vuxenutbildning under 2023 har ba-
lanserats over till 2024. Forbundet har tidigare anvant sig av den principen och anledningen
ar att statsbidragen ska generera utbildning och inte ett ekonomiskt dverskott. Har ar det vill-
koren for statsbidragen som styr mojligheten att fora éver bidrag till 2024 och férbundet
kommer fullfélja syftet med bidragen genom att utfdra vuxenutbildning under nasta ar.

EU-bidragen fér 2023 uppgar till 3,5 mkr (2,0), vilket ar 1,5 mkr hdgre an férra aret. Vissa
bidrag sdker fédrbundet sjalv som agare, andra ganger ar forbundet partner tillsammans med
externa projektagare.

Medlemskommunernas driftsbidrag under aret uppgick till 526,5 mkr (470,7), en 6kning med
55,8 mkr jamfért med féregaende ar och kommenteras under rubrik 3.5.
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3.4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick totalt till 721,0 mkr (654,7) en dkning med 66,3 mkr, vilket
motsvarar en ékning med 10,1 procent i jamforelse med foregaende ar.

Forbundets samtliga personalkostnader uppgick till 364,5 mkr (328,7), en &kning med 35,8
mkr och 10,9 procent jamfért med féregaende ar. For enbart lonekostnader, exklusive
lagstadgad arbetsgivaravgift, kostnadsersattningar, forsakringar, dvriga loner (sarskild dver-
enskommelse l6n) och pensioner etcetera uppgar ékningen till 12,6 mkr till 249,1 mkr (236,5).
Okningen forklaras av [dneupprakning och ett dkat antal arsarbetare.

Kopt verksamhet 6kade med cirka 4,9 mkr till 85,3 mkr (80,4). Dessa poster avser bland annat
ersattningar féor medlemskommunernas elever till fristdende skolor och till andra kommuner.

Konsulttjanster som bestar av utbildnings-, idrotts-, tolk- och konsulttjanster dkade med 8,1
mkr till 61,5 mkr (53,4). Den stora kostnaden for 2023 var utbildningstjanster som uppgick till
53,6 mkr (46,2). | den summan ingick ersattningar till Wangen AB och Torsta AB for yrkesut-
bildning. Inom gymnasie- och vuxenutbildningen, och projektverksamheten som finansieras
via externa medel, uppgick konsultkostnaderna till 4,0 mkr respektive 1,9 mkr. Aterstaende
cirka 1,8 mkr finns inom férbundsdvergripande som avser kdpta tjanster inom bland annat
fastighet, elevhalsa och revision. Kostnaden fér bidrag och transfereringar uppgick till 8,2 mkr
(7,6), vilket ar 0,6 mkr hdégre an forra aret. | kostnaden ingar inackordering som den storsta
posten pa 5,9 mkr, kost- och reseersattning for elever pa arbetsplatsférlagd utbildning (APL),
1,5 mkr, samt en post pa 0,8 mkr avseende stipendier/bidrag till elever.

Kostnaden f&r administrativa tjanster som avser bland annat posthantering, l[&ne- och ekono-
misystem, arkiv och upphandling uppgick till 1,9 mkr (1,8), en &kning med 0,1 mkr mot fére-
gaende ar. Utfall fér skolmaltider blev 23,7 mkr (22,5), en 6kning med 1,2 mkr som forklaras
av hojda priser pa livsmedel och fler antal serverade maltider an féregaende ar.

Totala lokalkostnader bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stadd samt avskrivningar.
Tabell 12 visar lokalkostnaderna totalt for verksamheterna som uppgar till 92,3 mkr (83,6), en
oOkning med 8,7 mkr jamfort med foregaende ar. Budgetavvikelsen inom drift kan férklaras av
ett storre behov ute pa férbundets alla skolor an vad som budgeterats och att underskottet
inom hyra foérklaras av ombyggnationerna i N-huset och i L-huset som inte var budgeterade.
Generellt ar underhall och reparationer inom drift oftast av kategorin absolut nédvandiga.

Tabell 12. Utfall lokalkostnader, tkr

Utfall 2023 Budget 2023 Differens Utfall 2022
Verksamhet 46041: Hyra 70374,5 69 567,1 - 807,4 63 667,7
Verksamhet 46042: Drift 10 601,2 8 565,3 - 2035,9 9690,9
Verksamhet 46043: Stad 9506,0 9463,2 - 42,8 8398,7
Verksamhet 46044: Avskrivning 1830,0 1922,8 92,8 1 856,2
Summa 92 311,7 89 518,3 - 27934 836135

Transporter och resor uppgar till 11,4 mkr (11,2), vilket ar cirka 0,2 mkr hogre an féregaende
ar. Kostnadsékningen forklaras av hojda priser for drivmedel, biljetter for elevers lokala resor
samt resor med buss/taxi. Kostnaden for férbrukningsinventarier 6kade med 0,3 mkr till totalt
4,2 mkr (3,9).

Ovriga verksamhetskostnader dkade med 1,8 mkr till 53,5 mkr (51,7). Har férklaras okningen
av Okade leasingkostnader, 6kade kostnader for reparationer och underhall, &kade kostnader
(till normalniva) fér kurser och hotell efter pandemin, férbrukningsmaterial for ordinarie verk-
samhet och for IT samt 6kade kostnader inom sakerhet som larm och bevakning.
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Forbrukningsmaterial uppgar till 12,3 mkr (11,8) och har 6kat pa grund av prisdkningar med
0,5 mkr jamfért med féregaende ar.

Totala leasingkostnader uppgick till 5,2 mkr (4,7) och det ar en &kning med 0,5 mkr jamfort
med foéregaende ar.

Enligt &gardirektivet ska forbundet “i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttja de samlade kom-
munernas gemensamma resurser fore att bygga ut ny egen organisation/kdpa tjanster ex-
ternt om resurser finns i ndgon av medlemskommunerna”.

Under 2023 kopte férbundet tjanster fran medlemskommunerna till ett varde av 75,7 mkr
(69.,5), en 6kning med cirka 6,2 mkr i jamforelse med 2022. Det ar inom hyra som koép av
tjanst har &kat mest och férklaras av hyresdkningar. Inom tjansten maltider férklaras ok-
ningen av prisdkningar inom livsmedel tillsammans med fler antal elever. | tabell 13 specifice-
ras vilken tjanst som képs fran respektive medlemskommun.

Tabell 13. Kbpta tjianster fran medlemskommunerna, i tkr

Bokslut 2023, tkr Ostersund Bracke Are Ragunda Summa
Bibliotek - - 832,7 - 832,7
Skolmaltider 18 098,7 - 2430,0 385,5 20914,2
Hyra 30317,6 3409,4 7 168,8 2265,4 43 161,2
Stad 78448 - 1217,5 - 9 062,3
Adm system mm 1758,2 - - - 1758,2
Summa 58 019,3 34094 11 649,0 2650,9 75 728,6

Av forbundets totala kostnad fér skolmaltider och stad képs den stérre delen fran
medlemskommunerna. For tjansten hyra uppgar kdpen till cirka 60 procent fran
medlemskommunerna och cirka 40 procent fran privata/ovriga dgare. Regelmassigt tillfragas
alltid kommunerna innan en tjanst kdps externt. Képen av tjdnsterna uppagar till 14,4 procent
av kommunbidraget.

3.5 Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 526,1 mkr (473,9). | bidraget ligger
kostnad for elever i egna skolor, i fristaende skolor, skolor i andra kommuner, samt kostnader
for inackordering, skolskjutsar, tilldggsbelopp samt antagning. Utfallet for helaret blev totalt
526,5 mkr (470,7), cirka 0,4 mkr hdgre an budgeterat belopp och 55,8 mkr hogre i utfall jam-
fort med féregaende ar. Férdelning fér respektive medlemskommun redovisas i tabell 14.
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Tabell 14. Avrakning, tkr

Arsbokslut
Bricke Krokom Ragunda Are Ostersund 2023
Eleveri egna skolor, gymn 23079,6 73573,2 19 844,7 52 266,9 227781,3 396 545,7
Idrott ej betalande kommuner - - - 2569,5 1967,3 4536,8
Eleveri egnaskolor, AGY* 992,6 6449,0 1432,5 166,4 15934,8 24 975,2
Delsumma elevplatskostnad 24072,2 80022,2 21277,2 55002,7 245683,4 426 057,7
Eleveri friskolor, gymn 3563,3 12 188,7 2145,9 5592,9 41492,6 64 983,4
Eleveri andra kommuner, gymn 1370,3 2289,0 1746,7 2319,8 9295,7 17 021,5
Elever i andra kommuner, AGY 383,2 191,6 - - 941,8 1516,6
S:a elevplatskostnad 29 388,9 94 691,5 25169,8 62915,5 297 413,4 509 579,1
Inackorderingsbidrag 851,2 1223,6 858,6 1805,5 1181,7 5920,6
Skolskjuts, gymn 16,0 2,2 8,4 1,3 247,5 275,5
Skolskjuts, AGY 1517,4 1107,7 274,4 1351,6 3030,6 72818
Tillaggsbelopp 36,2 248,5 - 56,1 2550,4 2891,2
Antagning 27,2 102,0 20,4 62,9 335,8 548,3
S:a 6vriga kostnader 24481 2684,1 1161,8 3277,5 7 346,0 16917,5
Summa kostnader 31837,0 97 375,6 26 331,6 66 193,0 304 759,4 526 496,6

*AGY=Anpassad gymnasieskola

Vad galler den totala budgeten for medlemskommunernas gymnasiekostnader och elevpro-
gnoser f&r 2023 har dessa varit valdigt korrekta for helaret.

Kostnaden fér elever i egna skolor i gymnasiet uppgick till 396,5 mkr (354,5), en ékning med
42,0 mkr jamfort med foregaende ar och 1,9 mkr hdgre an budget.

Kostnaden for elever i friskolor uppgar till 65,0 mkr (59,2) och ar 5,8 mkr hogre an foérega-
ende ar och 1,6 mkr lagre an budget. Kostnaden f&r elever i andra kommuner f&r gymnasiet
blev uppgar till 17,0 mkr (16,2) och ar 0,8 mkr hégre an foregaende ar och 0,6 mkr hdgre an
budget.

Hanteringen av utbildningskostnader for asylsbkande sker efter Migrationsverkets tidigare be-
slut och medlemskommunerna soker sjalva dessa ersattningar efter framtagande av underlag
fran férbundet.

Under &vriga kostnader ar det stdrsta posterna inackordering, skolskjuts for anpassad gymna-
sieskola (AGY) och tillaggsbelopp. Kostnadsékningen pa 0,4 mkr for inackordering beror pa
fler elever och aven att posten ar kopplad till prisbasbeloppet som har héjts for 2023. Skol-
skjutskostnader fér AGY har minskat med - 0,7 mkr och det ar bland annat tack vare en 6ver-
syn kring denna post som bidragit till den positiva utvecklingen. Kostnaden for tillaggsbelopp
uppgick till 2,9 mkr (4,4), vilket ar 1,1 mkr lagre an budget och 1,5 mkr lagre jamfért med fo-
regaende ar. | tillaggsbeloppen ligger framst kostnader for assistenter till elever med sarskilda
behov. Ersattning ges efter sarskild prévning och pa lika villkor, oavsett om eleven gar i egen
skola, fristaende skola eller i annan kommun.

Forbundet skdter antagningsprocessen for hela lanet. Kostnaden uppgar till 0,5 mkr (0,4) och
férdelas mellan medlemskommunerna. Utéver denna férdelning faktureras 6vriga primar-
kommuner och de externa utbildningsanordnarna for sin del.

Totalt blev det en hogre kostnad for medlemskommunerna med 55,8 mkr (13,7) jamfort med
féregaende ar och orsaken ar en historiskt stor upprakning av elevplatspriset med 7,95 pro-
cent, fler antal elever och ékade kostnader f6r posten inackordering.
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Tabell 15. Avrakning

Kostnader, Tkr Arsbokslut Budget Arsbokslut
2023 2023 Budgetavv 2022
Eleveri egna skolor, gymn 396 545,7 3946855 |- 1860,1 354 469,0
Idrott ej betalande kommuner 4536,8 3400,0 |- 1136,8 3641,1
Eleveri egna skolor, AGY* 24 975,2 26 024,4 1049,2 23 350,7
Delsumma elevplatskostnad 426 057,7 424 109,9 - 1947,8 381460,8
Eleveri friskolor, gymn 64 983,4 66 605,2 1621,8 59 158,1
Eleveriandra kommuner, gymn 17 021,5 16 407,6 - 613,9 16 229,7
Eleveri andra kommuner, AGY 1516,6 14980 |- 18,6 1559,8
S:a elevplatskostnad 509 579,1 508 620,7 - 958,4 458 408,4
Inackorderingsbidrag 5920,6 5620,0 - 300,6 5546,6
Skolskjuts, gymn 275,5 400,0 124,5 330,2
Skolskjuts, AGY 7281,8 7020,0 |- 261,8 7981,7
Tillaggsbelopp 2891,2 4030,0 1138,8 4396,3
Antagning 548,3 420,0 - 128,3 444,7
S:a ovriga kostnader 16917,5 17 490,0 572,5 18 699,6
Reglering Eget kapital - - - - 6385,3
Summa kostnader 526 496,6 526110,7 |- 385,9 470722,7

Minus i budgetavvikelse = utfall hégre én budget

3.6 DelagandeiTorsta AB

Jamtlands Gymnasieférbund dger 20 procent av Torsta AB. Ovriga dgare &r Region Jamtland
Harjedalen 45 procent, skogsnaringen 20 procent och LRF 15 procent. Torsta AB bildades
med syfte att det offentliga och naringslivet tillsammans ska utveckla bade naringslivsanpas-
sade utbildningar och lanets areella naringar.

Bolagets ekonomiska forutsattningar har forbattrats under senare ar i takt med att elevantalet
har &kat. Bolaget har lyckats val med att uppfylla agardirektiven om att elevplatspriserna inte
ska vara hogre an rikspriser, vilket ar positivt for ldnets kommuner. Inga krav om agartillskott
stalldes under 2023.

Det pagar en diskussion om regionens uppdrag och finansiering av landsbygsutvecklings-
delen inom Torsta, eventuella férandringar som kan komma att paverka bade bolaget som
helhet och naturbruksutbildningarnas elevplatspriser.
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4 Noter

e Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodoféras forbundet och intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Forbundet tilldmpar Kommun-Bas 13, numera Kommun Bas 20, en normalkontoplan
fér kommunernas externa redovisning.

Det kommer ske en &versyn av férbundet alla hyresavtal huruvida de kan betraktas
som finansiella eller operationella. | de fall nuvardet av minimileaseavgifterna dversti-
ger 80 procent av leasingobjektets verkliga varde vid leasingperiodens bdrjan, redovi-
sas leasingavtalet alltid som ett finansiellt avtal. - Radet féor kommunal redovisning,
RKR 5 Leasing (maj 2023).

e F&r anlaggningstillgangar tillampar férbundet principen att en investering klassificeras
som anlaggningstillgang om tillgangen kops foér stadigvarande bruk och har en nytt-
jande period om minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett helt
basbelopp. Inkdpsvardet ett helt basbelopp ar ett avsteg fran rekommendationer.

o Forbundet tilldmpar avskrivningstiderna:

o trear — IT-utrustning
o fem ar — undervisningsinventarier
o tio ar — maskiner och &vriga inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod fér 2023 avseende IT-utrustning uppgar till
tre ar och fér undervisningsinventarier uppgar nyttjandeperioden till fem ar samt for
fastighetsinventarier till tio ar.

e Forbundets leasing av l&6s egendom har i nulaget klassificerats som operationell
leasing.

e Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form
av berdknade prognoser fran KPA.

e Finansiella kostnader enligt KPA:s berdkningar redovisas som finansiella kostnader
fran och med 2020. Tidigare redovisades dessa kostnader inom verksamhetens kost-
nader som pensionskostnader.

e Total kostnad for verksamhet Revision uppgar till 483 tkr (545), dar kostnader for
rakenskapsrevision avser sakkunnigt bitrade och fértroendevalda revisorer (se not 14).

e Forutbetalda intakter: Beddmning av hur stor del av erhdllna statsbidrag som kommer
att behova aterbetalas for ar 2023 ar valdigt osakert avseende Bracke vuxenutbild-
ning. F&r externa projekt har en del statsbidrag periodiserats dver till 2024 enligt vill-
koren, bedriva verksamhet och utbildning, for statsbidragen.
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5 Driftsredovisning

Forbundet delas upp i tre verksamheter dar gymnasieutbildningen ar den stérsta med intakter
pa 544,3 mkr (489,7), vilket ar 54,6 mkr hogre an féregaende ar. Kostnaderna inom gymna-
siet uppgar till 546,2 mkr (486,9), vilket ar en 6kning med 59,3 mkr jamfort med foregaende
ar. Okningen forklaras framst av det nya pensionsavtalet AKAP-KR men &ven av l&ne- och
prisupprakningar samt volym&kningar. Verksamhetsarets resultat uppgick till - 0,9 mkr (0,6),
som fordelas pa de olika verksamheterna enligt tabell 16.

Tabell 16. Verksamheternas resultat, i tkr

Intakter Kostnader  Resultat 2023  Budget 2023  Budgetavv  Resultat 2022
Gymnasiet 544 261,5 -546 240,6 -1979,1 372,2 -2351,3 27618
Vux 397444 -41135,0 -1390,6 500,0 -1890,6 1529,3
Externa projekt 18 040,9 -16 796,4 1244,6 -92,1 1336,7 -1 640,2
Owrig verksamhet 1151916 -112 2554 2936,2 47199 -1783,7 -1 358,6
Finansiella poster 2822,2 -4 573,6 -1751,4 -5500,0 3748,6 -737,5
Totalt 720 060,6 -721.000,9 -940,3 0,0 -940,3 554,7

Férbundet anvander sig av intern fordelning f&r gemensamma stédfunktioner som exempel-
vis kansliet, bibliotek, lokaler, maltider, elevhalsa och IT. Dessa kostnader fordelas internt
framst efter antal elever per program och for lokalkostnader férdelas kostnaderna efter nytt-
jande av antal kvadratmeter per program.

Direktionen faststaller férbundets ekonomiska ramar genom att rakna upp elevplatspriset for
budgetaret. Budgetavvikelse, skillnad mellan budget och utfall, f&r gymnasieskolan redovisas i
tabell 17. For saval kostnader som intakter ska utfall jamféras mot budget.

Tabell 17. Budgetavvikelse gymnasiet

Tkr [ intikter 2023 Kostnader 2023

Gymnasiet Bokslut Budget Avwvikelse Procent| 2022 Bokslut Budget Awvikelse Procent] 2022
RO 1 150051,6 148558,7 14929 1,0%| 141719,7] -146 804,6 -148555,2 1750,5 -1,2%] -134 188,9
RO 2 139 058,3 136 087,7 2970,6 2,2%| 127 720,3] -135 248,7 -136 073,8 825,1 -0,6%|-127 364,9
RO 3 146 201,5 149701,0 -3499,5 -2,3%| 122 316,2] -152 907,8 -149327,7 -3580,1 2,4%| -124 977,5
RO 4 108 950,1 107 834,4 1115,7 1,0%] 97895,4]-111279,5 -107 852,9 -3426,6 3,2%| -100 358,5
Summa 544 261,5 542 181,8 2079,7 0,4%| 489 651,7| -546 240,6 -541 809,6 -4431,0 0,8%| -486 889,9

Utfallet for verksamhet gymnasiet blev - 2,0 mkr (2,8) och jamfért med budget uppgar avvi-
kelsen till - 2,3 mkr. Den positiva budgetavvikelsen for intakter férklaras av fler elever inom
rektorsomradena RO1 och RO2 pa Wargentin och dven for RO4 Are medan det for RO3
Fyrvalla blev farre elever &n budgeterat. Fér RO3 Fyrvalla och RO4 Are ar kostnader for
larverktyg tillsammans med omradenas ekonomiska utmaningar/anpassningar for 2023 for-
klaringar till den negativa budgetavvikelsen.
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Tabell 18. Utfall investeringsbudget
Projekt, tkr Utfall Budget Diff Utfall

2023 2023 2023 2022

Investering datautrusning 8 068,1 8 128,5 60,4 7 806,4
Invest fastighetsinvent 1820,1 1 500,0 -320,1 2 675,6
Invest undenvs. inv RO 1 Wargentin 249,5 287,0 37,5 87,9
Invest undenis. inv RO 2 Wargentin 2 156,8 2187,0 30,2 59,9
Invest undenvs. inv RO 3 Fyrvalla, Bracke, Bisp. 1602,1 1437,0 -165,1 2 416,0
Invest undenvs. inv RO 4 Are 702,0 1 076,0 374,0 160,6
Totalt 14 598,6| 14 615,5 16,9 13 206,3

Investeringsbudget infor 2023 faststalldes till totalt 12,3 mkr, férdelat pa IT-utrustning 8,1 mkr,
fastighetsinventarier 1,5 mkr och undervisningsinventarier 2,7 mkr. Pa direktionen den 29 sep-
tember beslutades det om tillaggsbudgetar pa 2,3 mkr fér minibussar. Totalt uppgar investe-

ringsbudgeten till 14,6 mkr, inklusive tilldggsbudgeten.

Tabell 19. Avskrivning

Projekt, tkr Utfall Budget Diff Utfall
2023 2023 2023 2022
Investering datautrusning 7 393,1 7 958,3 565,2 71429
Investering fastighet 1 830,0 1922,8 92,8 1892,6
Investering undervisning 3146,9 31815 34,6 28313
Totalt 12 370,0| 13062,6 692,6 11 866,8

Kostnaderna for avskrivningar for 2023 uppgar till 12,4 mkr (11,9) och dkningen pa 0,5 mkr
som férklaras av IT. Budgetavvikelsen pa 0,7 mkr férklaras av senarelagda inkép av IT-utrust-
ning under aret.
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Ekonomirapporter
Not 1
Verksamhetens intakter 2023 2022
Forsaljningsintakter 10 950,6( 10 539,8
Taxor och awjifter 141,7 117,5
Hyror och arrenden 1756,7 1467,4
Bidrag fran staten 34 491,2| 39 225,2
EU-bidrag 3 549,6 2001,7
Owriga bidrag 43425 2984,8
Forséaljning av verksamhet och konsulttjanster 135 509,5| 127 727,6
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Owriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 190741,9 184064,1
Not 2
Verksamhetens kostnader 2023 2022
Bidrag & transfereringar 8217,5 7 596,6
Kopt verksamhet 85269,3| 80361,2
Personalkostnader 364 470,4| 328 681,2
Konsulttjanster 61505,2| 533674
Administrativa tjanster 1923,8 1842,7
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 534,2 655,2
Maltider 23652,01 224925
Lokalkostnader 82676,9] 74698,8
Transporter & resor 11354,7 11 216,6
Licenser och dataprogram 6748,3 5043,8
Forbrukningsinventarier 4219,2 3933,2
Ovriga verksamhetskostnader 53485,8| 51738,8
varav totala leasingkostnader 5238,3 4724,6
SUMMA 704 057,3 641627,8
Not 3

Avskrivningar 2023 2022

Avskrivningar inventarier 12 370,0 11 866,8

SUMMA 12 370,0 11 866,8
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Not 4
Kommunbidrag 2023 2022
Bracke 31837,0 30429,9
Krokom 97 375,6 86 603,4
Ragunda 26 331,6 24 622,7
Are 66 193,0 594748
Ostersund 304 759,41 269592,0
SUMMA 526 496,6| 470722,7
Not 5
Finansiella intakter 2023 2022
Bankrdnta 2822,2 510,0
Ranta pa skattekontot
SUMMA 2822,2 510,0
Not 6
Finansiella kostnader 2023 2022
Ranta langfristiga 1an medlemskommuner 0 0,0
Finansiella kostn. pensionsavsattning 4539,0 1225,4
Ovriga rantor 34,6 22,1
Summa 4573,6 1247,5
Not 7a
Maskiner och inventarier 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 180 216,9 167 010,6
Arets anskaffning 14 598,6 13 206,3

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 194 815,5 180 216,9

Ingdende ackumulerade avskrivningar -147 069,9| -135203,2
Arets avskrivningar -12 370,0 -11 866,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -159439,9| -147 069,9
SUMMA 35375,5 33147,0
Not 7b
Aktier 2023 2022
Aktier Torsta AB 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0
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Not 8
Kortfristiga fordringar 2023 2022
Kundfordringar 11 028,7 10 4449
Skattekonto 1968,1 859,5
Fordran medlemskommuner 8 356,5 1727,6
Ingdende moms + sarskild momsersattning 5474,2 4 039,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 20 380,6 18 114,5
Ovriga fordringar (reseférskott, |6neskulder) 36,5 0,0
SUMMA 47 244,7 35186,3
Not 9
Eget kapital 2023 2022
Ingdende eget kapital 18 777,2 18 222,5
Insats Are kommun
Periodens resultat -940,3 554,7
SUMMA 17 836,8 18 777,2
Not 10
Avsattning till pensioner 2023 2022
Ingdende avsiittning 57178,2 54 402,2
Pensionsutbetalningar -1341,0 -1421,0
Nyintjdnad pension 10927,1 2234,0
Rante- och basbeloppsupprakning 4539,0 1358,0
Forandringar av |6neskatt 3752,1 542,0
Ovrigt 1341,0 63,0
Utgaende avsattning 76 396,3 57 178,2
Not 11
Langfristiga skulder 2023 2022
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0
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Not 12
Kortfristiga skulder 2023 2022
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 2 556,7 2507,7
Leverantorsskulder 15 645,5 10 348,4
Moms skatteverket 308,4 299,5
Personalens kallskatt 5460,1 5206,6
Inbetald F-skatt -3695,3 -3383,5
Semesterl6éneskuld 22737,8 21581,2
Overtidsskuld 1205,5 1114,0
Pensioner individuell del inkl I6neskatt 13084,4 13 049,8
Upplupna sociala avgifter 6345,0 6116,6
Upplupna kostnader 2564,4 1953,5
Forutbetalda intdkter 8418,4 13 513,5
Ovriga kortfristiga skulder 2 750,3 6 754,6
SUMMA 77 381,1 79 061,9
Not 13
Justering ej likviditetspaverkande poster 2023 2022
Avskrivningar 12 370,0 11 866,8
Avsattning pensioner 19 218,1 2776,0
SUMMA 31588,1 14 642,8
Not 14
Rakenskapsrevision 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 288,0 470,2
Fortroendevalda revisorer 194,8 74,5
SUMMA 482,8 544,7
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8 Verksamhetsberattelser -
rektorsomrdaden

8.1 Jamtlands Gymnasium Wargentin -
rektorsomrade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar fér utbildningar inom Barn- och Fritidsprogrammet, Ekonomipro-
grammet, Introduktionsprogrammet Flex, Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsprogram-
met Flex, Sprakintroduktion, Teknikprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet samt
Anpassad Gymnasieskola och Komvux som anpassad utbildning.

Rektorsomradet hade 2023 betydligt fler elever an prognosen pa inte minst Ekonomipro-
grammet och Vard- och Omsorgsprogrammet. Det har dock varit utmanande att organisera
och rekrytera kompetent personal.

Forstelararna har fortsatt att arbeta under 23/24. Sex av dem arbetar évergripande i rektors-
omradet med Entreprendriellt larande, Halsoframjande skolutveckling, Digitalisering och
Handledning av kollegor. De 6vriga forsteldrarna ar knutna till sina program och arbetar till-
sammans med rektorerna och arbetslagen mot programmen mal i det systematiska kvalitets-
arbetet. Inférandet av Quiculum har varit en stort utvecklingsomrade under 2023 och Quicu-
lum har mottagits val av personal, elever och vardnadshavare.

Barn och Fritidsprogrammet erbjuder en spannande och bred utbildning med stora aventyr
langs vagen. P4 programniva har malet varit att nd annu battre arbetsro och fokus pa lektion-
erna. Under hosten har det paborjats en pedagogisk satsning som aven kommer rama in for-
utsattningar i klassrummet med rutiner och strukturer. Fokus har legat pa att fa eleverna mer
malinriktade i sina studier. Programmet har ett brett nadtverk mot grundskolor som man sam-
arbetar med. Projektet med ungdomar pa snd/skidor dar riksidrottsférbundet ar involverat
drivs fortsatt av programmet. Pa BF finns ingen APL-samordnare utan det sker via egen per-
sonal och deras natverk, men under aret har rollen som APL-utvecklare pa programmet vuxit
fram. Utlands-APL gors pa programmet via Erasmus. BF har dven haft ett samarbete med ele-
verna pa Anpassad Gymnasieskola.

Det 6vergripande malet pa Ekonomprogrammet ar att fler elever ska uppna gymnasieexa-
men och hégre betygsresultat. En viktig del av programmets karaktar ar samverkan bade
internt (@mnes- och klassévergripande projekt, aktiviteter, ekonomidagar) och externt
(studiebesdk, studieresor, internationalisering, gastférelasare). For att méta en alltmer hetero-
gen elevgrupp har larare, elevhalsoteam och rektor en kontinuerlig dialog kring hur vi tillsam-
mans kan stodja elevers larande. Utifran de olika professionerna tydliggors for eleverna vad
som kravs fér att nd uppna kunskapsmalen samt vad som framjar halsa och férebygger
ohalsa. Eleverna erbjuds flera olika former av stdd, bade frivilliga och obligatoriska, samt
studiegardar som bemannas av larare med olika &mneskompetens och av specialpedagog.
Sarskilt omfattande insatser erbjuds i matematik.

For att fler elever ska kanna sig trygga i sin utbildningsmiljo arbetar programmet aktivt med
den psykosociala larmiljoni alla klasser, undervisningsgrupper och pa mentorstider i samver-
kan med elevhalsoteamet. Under héstterminen 2023 startades ett utvecklingsarbete kopplat
till klassernas studiekultur och i arskurs tva pagar en halsoframjande insats "Prestera utan
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stress”. Allt fler elever har utmaningar att ta sig igenom och forsta texter darfér har en las-
framjande insats pabdrjats i arbetslaget vilket innebar att alla ldrare kommer genomfora olika
lasframjande aktiviteter i sina kurser.

Undervisningen pa Teknikprogrammets fyra inriktningar och tre paralleller bedrivs i samar-
bete med naringslivet, mestadels i form av samarbete med IUCZ dar en stor del har till syfte
att 6ka mojligheten fér elever att gora studiebesdk i valda foretag och verksamheter. Pro-
grammet samarbetar aven med Mittuniversitetet kring deras Vetenskapsdagar. En storre inve-
stering har gjorts i form av tva helt nya 3D-skrivare. Programmet har fortsatt och utdkat sam-
arbete med det Naturvetenskapliga programmet, bland annat i form av gemensamma tema-
dagar och i form av att i storre utstrackning undervisa dver programgranserna. Programmen
har manga gemensamma namnare och larare kan se férdelar av gemensamt utbyte av SKA,
arbetssatt, elevhalsoarbete, utmaningar med mera.

Nytt for lasaret 23/24 ar att det finns schemalagd studiegardstid, bemannad med larare i nas-
tan alla amnen och dar alla elever har mojlighet att delta. Som komplement till studiegarden
finns andra stodtider. Nytt for lasaret 23/24 ar ocksa att Teknikprogrammet provat konceptet
med heltidsmentor i syfte att frigdra undervisningstid for flera larare. Heltidsmentorn ansvarar
for samtliga elever i arskurs 1. Detta behdver utvarderas infér kommande tjansteplanering,
framfor allt om en heltidsmentor ska ha alla tre parallellklasser, men flera undervisande larare
har uttryckt férdel med att ha mer undervisning i stallet fér att kombinera undervisning med
mentorskap.

Pa Naturvetenskapsprogrammet ar ett prioriterat mal, f&r bada inriktningarna samt den in-
ternationella profilen, att eleverna ska ha en hallbar installning till sin utbildning. En hel del av
de rutiner som inférdes i samband med rektorsbyte infor lasaret 22/23 har skapat mer fokus
pa samarbetsformer, strategier och kommunikation. | samarbete med programforum har det
fangats upp att eleverna sjalva efterfragar mer fokus pa omraden som stress, sémn och studi-
eteknik, vilket programmet ser som férbattringsomraden. Nytt for lasaret 23/24 ar att det
finns schemalagd studiegardstid, bemannad med larare i ndstan alla amnen och dar alla ele-
ver har mojlighet att delta. Som komplement till studiegarden finns andra stodtider.

De internationella utbyten som tidigare ar genomférts har fortsatt. Elever och larare har aven
detta lasar besokt en skola i Scarborough och de besoker oss i gengald under vecka 5 2024.
Programmet har sedan hoststart haft gemensamma temadagar med Teknikprogrammet.
Programmen har manga gemensamma namnare och larare kan se férdelar av gemensamt
utbyte av SKA, arbetssatt, elevhalsoarbete, utmaningar med mera. Den internationella profi-
len, vilken haft vikande soktryck, har i ar gladjande nog vant trenden och har lasaret 23/24 en
egen klass om 26 elever.

Arbetet med att utveckla Vard- och omsorgsprogrammet ar spannande. Under 2023 har ett
nytt upplagg av larlingsprogrammet pabdrjats. Rektor och l@rarna pa programmet samverkar
fortsatt med bdde kommun och region kring fragor som ber&dr verksamheterna inom vard
och omsorg. Regionen och kommunen ar aven viktiga samarbetspartners nar det kommer till
APL-platser. Utlands-APL gors pa programmet via Erasmus. Det stora siktet évergripande ar
att fa programmet att vaxa.

En utmaning inom programmet har varit att stavja elevfranvaro, inte minst den anmalda.
Detta ar ett pagdende arbete i samarbete med rektor och EHT dar en viss forsiktig vandning
kan anas. Under hésten har en pedagogisk satsning pabdérjats som kommer rama in férutsatt-
ningar i klassrummet med till exempel rutiner och strukturer, férvantningar, modelling som
diskussionsdverskrifter. Programmet har aven haft ett samarbete med eleverna pa Anpassad
Gymnasieskola.
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IM-Flex har dven detta ar haft en elevgrupp med hog narvaro och en positiv utveckling. Lo-
kalerna ar en bidragande orsak men ocksa det faktum att programmet har ett hogt sdktryck
vilket gor att eleverna forstar att ta tillvara sin plats och mdjlighet att fa ga pa IM-Flex. | for-
ldngningen bidrar detta aven till en hogre férvantansbild pa bade elever och vardnadshavare
vilket visat sig vara en framgangsfaktor. Mentorer, larare och elevhalsoteam har tillsammans
arbetat med att stodja foraldrar for att skapa forutsattningar for eleverna att komma till sko-
lan. For manga av eleverna ar det forsta gangen pa manga ar som de har ett fungerande
socialt ssammanhang med kompisar. Att verksamheten ligger granne med Wargentin och Fyr-
valla har ocksa skapat forutsattningar som bidragit till att fler elever klarar att ldsa amnen pa
IMA som inte kan erbjudas pa IM-Flex.

SA-Flex ar nu inne pa andra aret och har en 8k 1 och en &k 2. Fér manga av eleverna ar det
férsta gangen som de har en fungerande skolgang. For den del som inte far till sin skolgang
ar bristen pa motivation som paverkar och det hjalper darfor inte att skolan ar anpassad.
Mentor, larare och elevhalsa ar viktiga komponenter for att arbeta med bade elever, vard-
nadshavare och eventuella andra aktérer som finns runt eleverna. Organisationen kommer
att bli stabilare pa sikt nar programmet har ett storre underlag med 3 arskurser och kan ha
fler larare som tillhér programmet. Flera av de elever som finns pa SA-Flex hade med stdrsta
sannolikhet inte funnits pa nagot annat program utan befunnit sig i KAA eller i hemmet. En
utmaning for programmet ar att na de elever som egentligen skulle behdva ga pa SA-Flex
och informera vardnadshavare att programmet finns. Nar eleven val borjat pa ett annat gym-
nasieprogram ar det svarare att byta. Darfor det ar viktigt att ocksa na de elever som befinner
sig pa andra program men dar skolgangen inte fungerar.

Sprakintroduktion (IMS) ar en verksamhet som i sin grundkonstitution kantas av standiga
Overraskningar och justeringar da programmet har ett standigt féranderligt antal elever. La-
rarna ar vana vid detta och ar valdigt flexibla i sin yrkesutévning. Dock ar det en kravande ar-
betsmiljé vilket medfér risk for minskande energikapital hos personalen. Under hésten var
férbereddes for att ta emot motsvarande storlek pa elevkull till programmet som under
varen, men elevgruppen blev markant mindre. Programmet har métts av motsatsen till ldsaret
22/23 da det knakade i fogarna av elevtillstromningen. | ar laggs i stallet en del krut pa att fa
uppgifter till pedagogerna. Under hésten har en pedagogisk satsning pabdrjats som aven
kommer rama in férutsattningar i klassrummet med till exempel rutiner och strukturer, for-
vantningar, modelling som diskussionséverskrifter.

Anpassad gymnasieskola (nytt namn sedan 1 juli 2023) har verksamheten férlagd till Torsta
och Wargentin. Anpassad gymnasieskola erbjuder utbildning inom det individuella program-
met och fem av de nio nationella programmen. Under varterminen 2023 fanns 81 elever och
under hostterminen 87 elever. Att erbjuda undervisning for elever som varit van enskild
undervisning har skapat svarigheter. Avsaknad av lampliga lokaler har varit utmanande samt
att det har kravts mer personalresurser an forvantat.

Verksamheten driver ocksa en fritidsverksamhet kallad Fritidsklubben fér elever inom Anpas-
sad gymnasieskola som har ratt till tillsyn i enlighet med LSS. Fritidsklubben har under aret
haft 25 inskrivna ungdomar.

Anpassad gymnasieskola har en ambition att fortsatta arbeta med inkludering. Samarbete pa-
gar med 6vriga gymnasieprogram pa Wargentin och individuella programmet. Vanligtvis er-
bjuds 6vriga gymnasieelever i ak 1 pa Torsta och Wargentin information om Anpassad gym-
nasieskola. Detta har inte kunnat genomféras under 2023 utan kommer att genomféras un-
der senare delen av varterminen 2024 i stallet.

Majoriteten av eleverna inom gymnasiesarskolan (som det hette da) som tog studenten 2023,
sOkte sysselsattning inom daglig verksamhet. Nagra studenter gick mot arbetsformedlingen
och den &ppna arbetsmarknaden medan en sokte vidare till folkhdégskola. Samarbetet med
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arbetsplatser f&r elever vid de nationella programmen har under aret varit lattare an forega-
ende ar att f3 till bra. Elevgrupper inom programmet Handel, administration och varuhante-
ring har under karaktarsamnestid forlagt en del av utbildningen pa COOP och programmet
samverkar med HR och deras Café Nyfiket med att erbjuda en butik samtidigt som Café Nyfi-
ket har 6ppet. Pa Fastighet, anlaggning och byggnation har eleverna fortsatt att erbjuda en
del reparationsuppdrag pa Torsta.

Komvux som Anpassad utbildning

Forbundet har erbjudit bade grund och gymnasial utbildning inom Komvux som anpassad ut-
bildning. Det finns en jamn tillstrdmning av elever som vill l&sa kurser hos oss. For narvarande
erbjuds engelska, svenska, matematik samt samhallskunskap pa bade grund som gymnasial
niva. Under aret har den digitala utrustningen férbattrats och eleverna anvander datorer pa
l@mpliga delar av kurserna.

8.2 Jamtilands Gymnasium Wargentin -
rektorsomrade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar for utbildningarna inom Estetiska programmet, Handels- och ad-
ministrationsprogrammet/Férsaljinings- och serviceprogrammet, Hantverksprogrammet, Ho-
tell- och turismprogrammet, Introduktionsprogrammet, Larlingsutbildningen, Humanistiska
programmet, Idrottsprogrammet NIU/LIU och Samhallsvetenskapsprogrammet. | omradet
ingar ocksa vuxenutbildning mot frisér samt Studion, som arbetar mot alla elever pad Wargen-
tin med olika svarigheter i sin studiesituation.

Inférandet av Quiculum har varit en stor del av omradets arbete under 2023. Aven arbetet
med stodstrukturer och bemanning samt det férebyggande elevhalsoarbetet har varit i fokus.
Forstelararuppdragen har gatt in i sitt andra ar med fokus pa bland annat digitalisering, spra-
kinlarning, programutveckling och amnesutveckling i matematik och idrott. Manga program
har haft utatriktad verksamhet, utbyten med andra lander, studiebesok, turnéer och utstall-
ningar med mera, vilket kanns valdigt bra och ar uppskattat av saval elever som personal och
allménhet.

Det Estetiska programmet har en utatriktad verksamhet. Bildinriktningen har uppfért isskulp-
turer i Badhusparken samt haft en utstallning i Ahlbergshallen. Estetmedieinriktningen ge-
nomforde flera projekt dar de arbetade utatriktat. Eleverna har fatt lyssna pa externa férela-
sare inom konstnarligt utévande. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har arbetslaget
fortsatt att arbeta med pedagogiska arbetslag dar ett kollegialt larande sker med samtal kring
metodik, amnesdidaktik och allman pedagogik kring bem&tande, struktur i undervisningen
och annat for att gynna ldrandet sa att arbetslaget pa programmet gemensamt arbetar for en
okad maluppfyllelse. Arbetslaget har fortsatt arbetet med trestegsmodellen och konkretise-
ring av denna for att 6ka tryggheten och gemenskapen pa programmet och som konkreta
handlingar genomfoérde eleverna jordkonst i september i syfte att skapa tillsammans i arskur-
sbvergripande grupper. Att arbeta arskursoévergripande vid fler tillfallen har skett under host-
terminen 2023. Estetmedia har producerat en film i syfte att 6ka ansdkningarna pa program-
met eftersom férbundet var tvungna att gora ett O-intag hdsten 2023.

Det Estetiska programmets musikinriktning har en utatriktad verksamhet och kunde under
2023 genomfora de konserter/forestallningar som var planerade bade inom och utanfér sko-
lan. Samarbete med grundskolor och métesplatser for aldre har skett genom att eleverna fatt
mojlighet att framfdra sina gymnasiearbeten i form av olika férestallningar. Varprojektet och
luciakonserten genomfoérs av alla elever pa Estet Musik vilket bidrar till 6kat samarbete och
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trygghet mellan arskurserna. Eleverna i &rskurs 2 och 3 fick aka pa en ensembleturné till hdg-
stadieskolor i lanet fér att ge konserter och presentera programmet. Forstelarare pa pro-
grammet arbetar med kollegialt larande kring betyg och beddémning samt implementeringen
av amnesbetyg (Gy25). Lararna pa programmet har tillsammans med EHT arbetat pa ett sys-
tematiskt satt for att framja narvaron. Programmet har ocksa haft flera studenter som ge-
nomfort sin VFU pa programmet.

Handels- och administrationsprogrammet har fortsatt med implementeringsarbetet till F&r-
saljnings- och serviceprogrammet, vilket var och ar ett av fokusomradena i det systematiska
kvalitetsarbetet. Programmet genomfor arligen arskursévergripande temaarbete for att dka
upplevelsen av delaktighet utifrdn elevernas énskemal av innehall, samt upplevelse av dkad
trygghet och gemenskap.

Programmet har samarbetat med branschen pa olika satt med studiebesdk och gastférelds-
ningar. Lararna har arbetat for att fa eleverna att bli mer delaktiga och komma med forslag till
utatriktad verksamhet samt utformandet av de individuella studieplanerna. Detta resulterade i
att eleverna redan i arskurs 1 deltog for andra aret i rad pa varldscupen i Skidskytte. Eleverna
tranar da pa vardskap och service pa ett praktiskt satt redan innan APL paborjas i 8k 2 och 3.
APL i arskurs 2 och 3 har fortskridit som vanligt dven utlands APL har kunnat genomforas
detta lasar. Ak 3 genomférde UF-féretag med massa tillsammans med ansvarig larare.

Samarbetet med EHT-teamet upplevs som allt battre. Kollegialt ldrande pa sa satt att larare
delat med sig av sin syn pa ledarskap, struktur och relationer med eleverna som en del i sin
yrkeskompetens. Pabdrjat arbete med innersta karnan sker ocksa kontinuerligt vilket det finns
ett behov av for att skapa reflektionstid mellan kollegorna.

Hantverksprogrammet erbjuder yrkesutgangar inom flera hantverksyrken och har bade skol-
och larlingsférlagd utbildning. Den skolférlagda utbildningen, Frisér, barberare, har- och
make-upstylistprogrammet, har i snitt 14 elever per arskurs, och samtliga laser pa har- och
make-upstylistinriktiningen. Lasaret 23/24 startades aven frisér som inriktning pa Hantverks-
programmet. Inriktningen fick ett stort intresse och samtliga platser pa saval, har-och make-
upstylist som frisér fylldes vilket innebar 30 elever totalt (15 per inriktning).

Under héstterminen har elever fran programmet fullgjort APL-veckor pa Irland. Fér att ut-
veckla elevernas kunskaper inom foretagande arbetar programmet framgangsrikt med Ung
Foretagsamhet.

Hotell- och turismprogrammet arbetar nara beséksnaringen. Eleverna har méjlighet att gdra
APL saval lokalt som nationellt och internationellt pa bada programmen. Hotell- och turism-
programmet ar en av de yrkesutbildningar i landet dar flest elever normalt gér sin APL i utlan-
det. Den utlands-APL som genomférts under aret skedde i Danmark, Irland samt Norge.
Branschrad sker cirka tva ganger per ldsar och intresset fran branschen ar stort. Antalet
sOkanden till programmet har dkat fér varje lasar efter pandemin. Nastan samtliga elever i
avgangsklassen pa programmet gick direkt ut i jobb.

Larlingsutbildningen har sedan hostterminen 2018 haft en sammanhallen larlingsklass pa
Wargentin. Eleverna laser inriktningarna Barn-och fritidsprogrammet, Forsaljning och ser-
viceprogrammet, Hantverksprogrammet, Restaurang-och livsmedelsprogrammet samt Vard-
och omsorgsprogrammet.

Da antalet behdriga sékanden till larling varit lagt beslutades att inte ta in en ny klass till lasa-
ret 23/24. Storsta antalet sokanden var till Vard- och omsorgsprogrammet och dar bestam-
des att eleverna laser forsta aret pa programmet for att fran och med ak 2 ga éver som lar-
lingar om intresse finns. Under aret har programmet kunnat starta upp tva GLA (Gymnasial
Larlingsanstallning) pa Handels- och administrationsprogrammet. Hantverksprogrammet ge-
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nomfor nu utbildningar inom handel, textildesign, finsnickeri samt florist. Den st&rsta utma-
ningen har varit att hitta larlingsplatser for eleverna som laser mot vard och omsorg. Under
hostterminen genomférde nagra elever sin APL pa Malta.

Humanistiska programmet har under 2023 genomfért flera kulturella utatriktade aktiviteter i
samarbete med externa aktorer. Under varterminen akte ak 3 till Stockholm pa en kulturresa
som en del av utbildningen att fa uppleva kultur. Alla klasser har ocksa fatt uppleva och lyssna
externa foéreldsare inom olika omraden. Larare i karaktarsdmnena har kontinuerligt under aret
tagit med eleverna pa konstutstallningar, muséer och pa teaterforestallningar. Eleverna har
kontinuerligt gatt pa JGY:s Wargentins eget kulturutbud. Som en del att bygga upp gemen-
skap och tryggheten pa programmet och samtidigt lyfta innehall utifran examensmalen ge-
nomfdrdes alla arskurser den arliga Jamtlandsturen i slutet september. Det traditionsenliga
HU-fikat sker fyra ganger per ar. Under varen 2023 tog bade arskurs 2 och 3 emot klasser
fran Italien som ar programmets samarbetsskola. Programmet bjéd da pa férelasningar och
studiebesdk pa Jamtli och Gaaltije.

| september var humanistiska programmets larare vardar fér en humanistisk natverkstraff, dar
ldrare fran andra humanistiska program i landet var inbjudna, samt Skolverket. Lararna pa
programmet bjoéd pa férelasningar och studiebesdk. Lararna arbetar hela tiden utvecklingsin-
riktat, genomfér fortbildningar och jobbar kollegialt for att utveckla larandet. Forstelararen
har arbetat aktivt for att arbeta temainriktat och hostterminen avslutades med tema halsa och
ohalsa och kreativt skrivande kring detta. Eleverna arbetade arskursdvergripande

Idrottsprogrammet (NIU & LIU) har under aret arbetat vidare med elevernas individuella for-
utsattningar fér bade idrott och studier under temat "Vinna tillsammans”. Idrottsliga fram-
gangar har uppmarksammats bade nationellt och internationellt och programmet har pa
manga satt har fatt tillbaka kontinuitet i talangutvecklingen. Kontinuerligt arbetas det med
fokusomradena studiekultur/studieteknik och maende/stress. Studieresultaten, sett ur per-
spektivet av den ambitidsa idrottsliga satsningen, ar acceptabla. Programmet har fortsatt
arbeta med hallbarhet hos bade eleverna som idrottare och lararna. Temadagar fér hela pro-
grammet har genomfoérts i samtliga arskurser inom vardegrund, genus och elitidrotten som
forebild. Néamnas bér att antidopningsarbetet har utvecklats genom fortbildning av specialid-
rottslararna. Extra satsningar i form av idrottsveckor har genomforts.

For att fler elever ska bli behdriga pa Introduktionsprogrammet IMA och komma in pa nat-
ionella program, IM-YRK och IMV har lararna och elevhalsans personal ett ndra samarbete
kring elevers narvaro, halsa och larande. En utmanande och heterogen elevgrupp (kunskaper,
motivation, halsa) staller hoga krav pa flexibilitet i organisation (scheman, bemanning) och
anpassning av undervisningen. Mentorerna har kontinuerlig samverkan med vardnadshavare
och externa aktdrer som till exempel arbetsmarknadsenheten, barn- och ungdomshabilite-
ringen och praktikplatser.

Samhallsvetenskapsprogrammet har med sina inriktningar manga samarbeten, utbyten och
projekt. Utlandsprojekten finansieras av Erasmus. Pa det lokala planet finns ett flertal samar-
beten med Mittuniversitetet bland annat med blivande lararstudenter och fér eleverna med
bland annat Risk och Kris. Programmet har ocksa samarbetat med Jamtli, Polisen, Kommu-
nen, Lansstyrelsen, Region Jamtland Harjedalen och Destination Ostersund.

Under varterminen genomfdrde Samhallsprogrammet en temadag kring begreppet Radsla.
Arskurs 3 har genomfért en studieresa till Stockholm d& bland annat besdk pa Riksdagen,
Dramaten, Moderna muséet och Slottet fanns med pa programmet. For Samhalle Internation-
ell har en liknade studieresa genomforts till London.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet genomfodrs det en gedigen kartlaggning kring elevers
[asforstaelse. Lararna har fatt fortbildning i omradet vid en férelasning av Maj Gun Johansson

jl Arsredovisning 2023 48(57)



. '
Dnr 45-2023 2024-03-04

Faststalld i direktionen 2024-03-11, § 7

Motivationsenkaten har genomfoérts i samtliga klasser. Det finns for eleverna schemalagt stéd
i samtliga amnen. Ett av programmets mal ar att 6ka andelen elever som nar gymnasieexa-
men.

8.3 Jamilands Gymnasium/Jamtlands Vux -
Fyrvalla, Bracke, Bispgérden - rektorsomréade 3

Inom rektorsomrade 3 Fyrvalla finns Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energipro-
grammet, Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet, Restaurang-
och livsmedelsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. Dessutom bedrivs vuxen-
utbildning inom Bygg- och anlaggningsprogrammet, Fordons- och transportprogrammet,
Industritekniska programmet, VVS- och fastighetsprogrammet. Samarbetet mellan Fyrvalla,
Bracke och Bispgarden har starkts under aret da rektorsomradena haft gemensam ledning
och darigenom haft mojligheter att utveckla samarbetet runt resurser och planering inom
gymnasium och vuxenutbildning. Larcentrum i Bracke och Bispgarden har fortsatt utveckla
verksamheterna och samarbetar i manga fragor bade lokalt och inom lanet.

Fyrvalla har moderna lokaler med bra forutsattningar fér att kunna bedriva utbildning pa
hogsta nationella niva. Skolan har branschrekommendationer inom manga utbildningar och
ett tatt samarbete med olika branscher som st&djer utbildningarna med material och fortbild-
ning for elever och larare. Under aret har arbetet med tonvikt pa narvaro och arbetsmiljo/stu-
diemiljé fortsatt i syfte att 6ka maluppfyllelsen och dka anstallningsbarhet for eleverna. Detta
arbete inom ramen f&r det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortsatta dven kom-
mande ar.

Byggprogrammet. Det har fungerat bra for eleverna i arskurs 2 och 3 att vara ute pa APL.
Trots en tillbakagang i byggandet i lanet har foretagen varit fortsatt positiva till att ta emot
elever pa APL. Intresset bland tjejer for att ga maleri ar fortsatt stort och ser ut att halla i sig
aven framoéver. Eleverna har under sin rundgang byggt objekt som till exempel friggebodar,
bastu samt forrad pa bestallning. Hostterminen startade med tillrackligt med elever i ak 1 fér
att fylla alla utbildningsplatserna.

Maluppfyllnaden fér yrkesexamen Okade fran foregaende ar till 94 procent. Personalen har
gatt olika kompetenshojande utbildningar. Bland annat har all personal gatt MHFA-utbildning,
Brand- och HLR-utbildning samt att nagra har fatt utbildning i Sakra lyft. Omvarldslaget och
skenande priser pa programmets ink6pta laromedel har medfort att det varit svart att halla
laromedelsbudget for 2023 da byggsektorns kostnader f&r material ater har 6kat markant.

El- och energiprogrammets maluppfyllelse f&r arets studenter sjéonk till 88 procent. Vilket
kan bero pa svarigheter att behalla larare pa flera inriktningar. Programmet innehaller en hel
del matematik och det ar utmanande for pedagogerna att mota eleverna dar de befinner sig
kunskapsmassigt da det ar stor spridning i kunskaperna. Programmet kampar med att framja
narvaron och ser en &kning av elever som kommer med problematisk franvaro fran grund-
skolan, fler elever an tidigare har ocksa haft en till en undervisning i grundskolan. Arbetet med
forstarkta mentorssamtal fortsatter.

Personal och elever akte pa den arliga fjallturen i september, vilket uppskattas och skapar fin
samho&righet mellan arskurserna. Svarigheter att rekrytera personal som kan hantera angpan-
nan och undervisa inom kurserna Kraft och varme 1 och 2 har bidragit till ett breddningsar-
bete av energiinriktningen. Detta ar ocksa viktigt for att méta upp kompetensbehov i reg-
ionen. Vi har aven blivit referensskola till Skolverket och kommer dar att fa hjalp med utveckl-
ingen av programmet. Dataforetag har fortsatt stort intresse av vara elever och deras kompe-
tens och det har lattat upp mojligheterna fér eleverna att ga ut pa APL.
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Restaurang- och livsmedelsprogrammet hade en maluppfyllnad pa yrkesexamen pa 84
procent. Eleverna har maéjlighet att goéra APL saval lokalt som nationellt och internationellt.
Den utlands-APL som genomférdes under aret var forlagd i Dublin och det var totalt sex ele-
ver pa plats i sex veckor. Under aret har restaurangen pa Fyrvalla for forsta gangen sedan start
kunnat halla Oppet ett helt lasar. Det ar en populér lunchrestaurang med manga besdkare.

Aven butiken med bageri- och konditorivaror samt matlador, ar valbesdkt. Man har dven in-
troducerat utematlagning vilket har demonstrerats under Oppet Hus, nagot som var valdigt
uppskattat. Restaurangen har dven genomfért evenemang som exempelvis férbundets jubile-
umsmiddag under hésten. Restaurangverksamheten har numera fatt alkoholtillstand och vil-
ket kommer att ge mdjlighet att skapa mindre evenemang i lokalerna dar middag med mat
och dryck kan erbjudas. Detta ger fler tillfallen till utbildning for eleverna inom huset.

Industriprogrammets antal sdkande har stadigt 6kat de senaste &ren men infér antagningen
hosten 23 skedde aterigen ett trendbrott da endast sju elever boérjade i arskurs 1. Branschen
har de senaste aren varit mycket aktiva pa sociala medier och marknadsfért industriyrken po-
sitivt och visat upp branschen pa olika satt. Det har aret pagick ocksa med ett néra samarbete
med Handelskammaren som tillsammans med verksamheten och IUCZ group varit med och
skapat larlingsanstallningar for elever i arskurs 3. Programraden har varit relativt valbesokta av
bransch och arbetsmarknaden ser god ut fér eleverna. Under aret har arbete fokusomraden
varit forstarkta mentorssamtal tidigt i arskurs 1 samt mera systematiskt arbete med den an-
malda franvaron, som ar ett stort problem. Programmet har valutbildade ldrare som har ett
aktivt mentorsarbete och detta ger resultat for elevernas mojligheter att fullfélja utbildningen.

Fordons— och transportprogrammet férandrade klassorganisationen infor héstterminen
genom att minska fran fyra klasser till tre da soktrycket inte var fullt lika stort detta ar. Under
hostterminen har den certifieringsprocess for att redovisa vara kvalitetskriterier for att bli ater
certifierade som Motorbranschcollege pagatt. Branschen fortsatter att bidra med ett kor-
kortstipendium for de elever som valjer inriktningarna karosseri och lack, personbil eller ma-
skiner och lastbilar. Detta sker via en stipendiestyrelse som formats tillsammans med MRF
och MBC. Samarbetet med Volvo Cars fortskrider och skapar tillgang till tekniska fortbild-
ningar for lararna. Utmaningen ar att ge maéjligheter for lararna att kunna delta. Programmet
har fortsatt stora utmaningar gallande narvaron pa nagra inriktningar och vi ser ett dkat antal
elever som inte kommer in pa den inriktning som de helst hade velat utbilda sig inom. Vilket
inverkar negativt pa elevernas motivation att fullfélja gymnasieutbildningen. Programmet
fokuserar pa tidiga insatser kopplat till narvaro och att jobba mer férebyggande genom att
skapa god sammanhallning i klasserna redan i ak 1.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett val utvecklat samarbete med branschen genom ett
lokalt programrad med ett tjugotal féretag/organisationer. Programmet organiseras och
dimensioneras for att fylla en klass, i stallet for tva, da inte fler elever valjer programmet. Via
gymnasial larling i ak 3 utbildas VVS- och Ventilationstekniker medan kyltekniker genomfors
med 15 veckor APL. Vara forstelarare inom APL har arrangerat en egen handledarutbildning
(godkand av Skolverket) som har fatt fina omddmen fran deltagare fran VVS-branschen, vilket
kan héja kvalitén under elevernas APL.

Jamtlands Vux Fyrvalla. Byggvux utbildade under 2023 cirka 25 elever vilket ar en halvering
mot tidigare ar. Arbetsmarknaden har en stor paverkan pa detta. Verksamheten ar val etable-
rad pa Furulund dar ny infrastruktur har byggts av elever och larare. Miljon méter val kraven
for en modern utbildning. Byggvux har planerat och startat upp en ny utbildning till sol-
cellsmontor under 2023 tillsammans med branschféretag och Lansforsakringar. De férsta
eleverna utbildas varen 2024. FT-vux: Utbildningsomgangen som startade hdsten 2023 med
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sju elever pagar och utbildningen ar igang igen efter att ha kampat med lagt soktryck sedan
hosten 22.

IN-vux For att méta tillstromningen av elever som inte har svenska som modersmal ar en
SVA-larare knuten till IN-vux. Lararen ger stod i svenska spraket for att eleverna ska fa battre
férutsattningar att klara utbildningarnas malsattning. Tillstrdbmningen av utlandsfédda elever i
utbildningen fortsatter minska och de flesta eleverna har en genomgangen gymnasieutbild-
ning med sig nar de boérjar pd IN-vux. Under aret har totalt elva elever varit i studier, varav nio
utbildats med dubbel kompetens mot yrkesutgdngarna CNC-operatér och svetsare, Det har
varit enstaka avbrott och studieuppehall hos nagra studerande.

Bispgérden

Industriprogrammet i Ragunda kommun har haft fortsatta utmaningar med fér fa sbkande
vilket innebar annu ett ar med nollintag pa utbildningen. Nollintaget resulterade dock i ett
(numera) etablerat samarbete kring marknadsféring och programmet som under aret har ut-
vecklats och férbattrats. Gruppen bestar av representanter fran Handelskammaren, for-
bundsledningen, Fors féretagarférening, IUC-Z Group, Ragunda kommun och programmets
rektor. Enligt Skolverkets dimensioneringsplan finns industriutbildningen med, med hég prio-
ritering i och med att det kommer saknas stor mangd arbetskraft i just industrierna.

Fordon och transportprogrammet blev en full klass pa 18 personer lasaret 2023/2024 och
intresset for skolan och utbildningen har varit gott. Under varen 2023 hade programmet pro-
blem med brist pa yrkeslarare vilket resulterade i en kampig situation for de kvarstaende yr-
keslararna. Ett samarbete med en trafikskola i Sollefted har paborjats, vilket blir en valdigt
givande samarbete for bagge parter. Undervisningsmaterial och fordon fortsatter att képas in
enligt planering och en hel del kommer pa plats.

Introduktionsprogrammet har under varterminen 2023 efter problem med rekrytering fatt
en heltidsanstalld pa programmet som har lang erfarenhet av att arbeta inom introduktions-
programmet. Detta gor att mycket faller pa plats. Under aret har ett arbetssatt etablerats som
ser ut att fungera gott framgent. Stodet i arbetet med utbildningarna pa gymnasiet finns
alltiamt fran Fors féretagarforening.

Jamtlands Vux Ragunda

| Ragunda innebar JGY:s huvudmannaskap for Larcentrum deltagande vid regelbundna traffar
gallande lanssamarbete inom utbildning och kompetensforsorjning fér bade rektor, SYV och
studiecoacher. Uppdraget innehaller aven servicefunktioner som majliggér for studenter att
exempelvis genomfdra hogskoletentamen pa hemorten, inom grundvux och komvux att stu-
dera med stéttning av studiecoach i Larrum samt ha tillgang till och erbjudas studie och
yrkesvagledning. Parallellt med detta arbetar vuxenutbildningen med att bygga upp ett elev-
halsoframjande arbete inom ramen for verksamheten genom ett projekt och utbildning: Att
hoja skolans elevhalsokompetens. Ett processarbete for likvardig utbildning, i SPSM regi.

2023 har larare i grundlaggande- och gymnasiekurser utvecklat utbildningen via bade fjarr-
och narundervisning i klassrummen. Detta har bidragit till att 6ka elevernas maéjligheter att
studera och vidareutbilda sig utifran sina forutsattningar och behov.

De elever som studerat pa Vard och omsorg vux hésten 2023 ar samtliga anstallda inom
Ragunda kommun efter avslutad utbildning. Precis som inom SFI ligger deltagarnas sprak-
och yrkeskunskaper langt ifran varandra vilket gor det svarare att undervisa utifran individuella
férkunskaper an i en homogen grupp. Ett arbete med férebyggande yrkessvenska kopplat
mot kurslitteratur, undervisning och uppgifter pagar darfér. Under aret har ett ara samarbete
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med kommunens vard och omsorgsférvaltning samt fackforbundet kommunal bedrivit. Sam-
arbetet galler bade kring utbildningsinsatser och i samverkan i kursrad. Under 2023 genom-
férdes kompetenshojande insatser i samarbete med vard och omsorgscollege.

En upphandlad sprakstarkande utbildning riktad mot vard och omsorg samt en validering av
vard och omsorgspersonal i samarbete med Larcentrum i Harjedalen har ocksa skett under
2023.

Barn och fritid vux har sett en sankning av antalet elever. Samtliga elever som utbildats ar
anstallda inom Ragunda kommun efter avslutad utbildning. Under aret har ett nara samarbete
bedrivits mellan APL-handledare, kommunens barn- och utbildningsforvaltning samt fackfér-
bundet kommunal, bade kring utbildningsinsatser och i samverkan i handledartraffar och
kursrad.

Industri vux Alla eleverna hade jobb eller hade fatt jobberbjudanden. Under aret pabdrjades
ett gott samarbete med Harnésands vuxenutbildning for industri. Tanken ar att utbildningen
framgent ska genomforas som en distansutbildning. Stdédet fran Forsforetagarférening ar
standigt pagaende.

Grundlaggande och gymnasiala utbildningar vux. Under 2023 har skolan i egen regi bedrivit
utbildning i grundlaggande svenska, grundldggande matematik, grundldggande kurser i sam-
hallsorienterande amnen samt grundlaggande engelska. Gymnasiekurserna i egen regi har
bestatt av matematik 1la-c, matematik 2 a-b, psykologi 1 samt samhalle 1al. Totalt har 66 ele-
ver deltagit i de teoretiska utbildningar som bedrivits i egen regi.

| 6vrigt erbjuds alla gymnasiala yrkesutbildningar inom komvux samt teoretiska gymnasiala
kurser inom komvux pa distans i Larcentrums regi. Totalt har 165 elever deltagit i utbildning
via Larcentrum. Sjukskoterskeprogrammet pa MIUN har dven atta studieplatser hos oss i
Larrum.

SFI Under aret har vuxenutbildning bedrivits i SFI. Som tidigare ar har SFI i Ragunda fler elever
med kort tidigare studiebakgrund, 78 procent mot rikets 31 procent. Maluppfyllelsen visar att
det ar elever med kort tidigare skolbakgrund som har haft svarast att klara studierna under
pandemin. Darfér har ett tvalararsystem inforts i den grupp som star langst fran att na kurs-
malen samt att fér studievag 3 starta med en flexgrupp innan ordinarie SFl-undervisning. |
bada grupperna sker undervisningen med utgangspunkt i elevernas modersmal. Detta for att
Oka elevernas progression och genomstrémningen vilket aven skett utifran byte av kurs och
slutférande av SFI i en snabbare takt an tidigare. Personalen har i viss utstrackning fortbildat
sig via olika webbinarier da kurser utanfor ndaromradet inte har varit méjliga samt gjort studie-
besok i Bracke. Verksamheterna kommer under 2024 fortsatta ett gemensamt erfarenhetsut-
byte.

Bracke

Bygg- och anlaggningsprogrammet med inriktning anlaggningsfordon ar branschrekom-
menderad av Byggnadsindustrins yrkesndmnd (BYN) och utbildningen samarbetar med ett
flertal maskinleverantorer for att erbjuda den senaste tekniken i branschen. Lasaret 23/24
anstalldes en ny instruktor, en yrkeslarare och en gg-larare. De senaste aren har avgangsele-
ver fran programmet kvalat in till SM fér unga maskinférare. De flesta elever blir anstallda
efter avslutad utbildning aven om inte alla nar en yrkesexamen. Andel elever med yrkesexa-
men, 71 procent, har legat pa samma niva sedan 2021.
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Parallellt med gymnasieutbildningen utbildas cirka 24 elever inom den kommunala vuxenut-
bildningen varje ar med goda resultat och positiva elevutvarderingar. Ny utrustning for kor-
ning med stdéd av navigationssatelliter och digitala modeller (MOBA) kom i drift. Aven de vux-
enstuderande gar i stor utstrackning vidare till jobb i anlaggningsbranschen.

Pa introduktionsprogrammen var sju elever, varav fyra pa sprakintroduktion, inskrivna vid
l[@sarets boérjan. Sprakintroduktion samarbetar med SFl vid behov. Progressionen i svenska ar
god hos elever med god narvaro i skolan.

En brandtillsyn har genomférts pa kdrgarden som efter komplettering av skyltning och flytt
av brandfarligt material nu ar utan anmarkning. En tillsyn har ocksa genomférts av Skolin-
spektionen som gjorde nedslag pa flera saker som betygssattning och delar av APL. Atgéar-
derna redovisas i slutet av varterminen 2024.

Inom SFI har elevernas forkunskaper i form av tidigare skolgang och den sprakniva de upp-
natt gjort att vi valt tvalararsystem i gruppen hellre an att dela upp gruppen i férvag. Manga
elever kombinerar studierna med arbete vilket komplicerar narvaron en del. Lararnas styrka ar
flexibilitet och anpassning, vilket gér att dagsbehovet avgdr hur gruppen ska delas upp. 34
procent av eleverna pa SFI har kort tidigare skolbakgrund (0—-6 ar) och det gor att de blir kvar
inom SFI lange. 54 procent av eleverna har gjort klart sina kurser. Vanliga skal till att eleven
inte klarar sin kurs ar jobb, franvaro eller flytt fran orten. SFI har ké till utbildningen vilket gér
att vi jobbar hart med att félja upp progression och narvaro.

Vard och omsorg har haft en heterogen studiegrupp under aret bestaende av elever som
laser kombinationsutbildning mot underskéterska/SFl, reguljar utbildning och ett antal elever
i aldreomsorgslyftet. Gruppen har bade varit en utmaning da deras férkunskaper varit allt fran
flera ars erfarenhet av vard till dem som fatt kdmpa bade med svenska spraket och att forsta
svenska vardsystemet. Eleverna i aldreomsorgslyftet ar anstallda i Bracke kommun utan un-
derskoterskeutbildning som valts ut av arbetsgivaren till denna kompetensutveckling. En
statsbidragsfinansierad kombinationsutbildning har startats. Dar far elever som gar SFl eller
grundlaggande svenska som andrasprak chansen att lasa en yrkesutbildning. Utbildningen
genomfors av tva vardlarare samt en SFl-larare som delar pa uppdraget.

De tre utbildningarna installationselektriker, VVS-montdr och fastighetstekniker har i snitt
30 elever i gang i utbildning hela tiden. Arbetslaget jobbar kontinuerligt med utveckling av
sina utbildningar. Bland annat ser de &ver laromedlen for utbildningen och ser till att eleverna
far prova pa nya material pa marknaden. D3 andelen praktiska évningsstationer har 6kat kan
fler elever dva praktiskt samtidigt. En nedgang bland antal sokande sags under lasaret 22/23
varfor antalet starttillfallen dkats fran tva till fyra for lasaret 23/24. Uppfdljningen visar dock
att lararna upplever 6kad trangsel vid dvningsstationerna sa planen ar att aterga till tva starter
per lasar.

Vuxenutbildningen pa grundlaggande och gymnasial niva i allmanna amnen har under aret
haft cirka 70 elever inskrivna. Larcentrum Bracke har som framsta uppdrag att se till att
Bracke kommuns medborgare far méjlighet till utbildning inom kommunala vuxenutbild-
ningen. Skolans studie- och yrkesvagledare ser till att den som 6nskar far tillgang till vagled-
ning. Vidare sa ingar Larum i Larcentrums uppdrag, en mojlighet fér studerande att fa tillgang
till studieplats och hjalp av pedagoger med struktur och studieteknik. Under 2023 byggdes
det vidare pa stod till vuxna elever och skapade vux-EHT bestdende av studiecoacher fran
Larum, studie- och yrkesvagledare, specialpedagog, rektor och samordnare. Genom samar-
bete och samverkan kan vi redan nu maérka att vi blivit snabbare att hitta stodatgarder till vara
elever.
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8.4 Jamtlands Gymnasium Torsta, Wangen och
Are - rektorsomrade 4

Torsta

Torsta AB levererar utbildning pa uppdrag av férbundet inom naturbruksprogrammets inrikt-
ningar Djurvard, Lantbruk, Naturturism Skog mot skogsmaskin samt Skog mot jakt och fiske.
Utbildningen sker i nara samverkan med de gréna naringarna som ska ges en anstallningsbar
arbetskraft genom en kvalitativ utbildning. 100 procent av avgangseleverna 2023 klarade
yrkesexamen. Hosten 2023 startade 56 elever sin utbildning, vilket ar maximalt antal. Totala
antalet elever pa skolan var i december 2023 150 elever. Totalt erbjuds 168 platser pa skolan
och gissningsvis kommer elevantalet 6ka de narmaste aren till mellan 150 upp till 168 elever.
Detta kommer att innebdra en del utmaningar fér verksamheten

EHT: Lasar 2023/24 har RO4 en gemensam skolkurator. Tjansten pa respektive skola kan
givetvis omférdelas mellan skolorna, men i dagslaget ligger den tjansten 20 procent pa
Torsta. Elevernas mojlighet att kontakta kuratorn digitalt har 6kat trots att kuratorns procent
pa skolan ar minskat. Specialpedagogens tjanst utdkades till 30 procent, vilket gett stora méj-
ligheter till samarbete och tidig kartlaggning tillsammans med svensk- och matematiklararna.
De nya matematikresultaten for eleverna i ak 1 oroar och uppskattningsvis kommer fem till
sex elever inte klara betygsmalet. En ny struktur ska arbetas fram till hdsten for att ge de moj-
lighet att klara malen. Nagot som inte behdvts de senaste aren. Rektors fokus har delvis varit
att fa till ett klimat dar larare traffas och ser nytta av samverkan. Arbetslaget bérjar fa ett
battre larandeklimat, aven om manga annu inte tors/vill delge av sina erfarenheter. Den soci-
ala miljéon pa larmdtena upplevs av manga som mycket battre an féregaende ar. En ny rutin
for larmotena har inarbetats.

Pedagogiskt fokus har legat pa likvardighet i lektions- och provstrukturer. Arbetet med stod
till de elever som halkar efter fortgar. En studiegard finns, men detta ar har det inte varit sjalv-
klart for en del elever att gar dit, da man tycker skoldagen blivit for lang. Det utgdr en utma-
ning i sig att hitta studieteknik och studiemotivation till dessa elever.

Torsta har tillsammans med Wangen och Dille startat ett samarbete runt lararna. Verksam-
heternas respektive larare hade en gemensam dag under vecka 44 pa Wangen. Planen ér att
lagga tre traffar/ar for att personal ska finna mojliga satt till naturlig samverkan. Aven gemen-
samma studiedagar ar intressant med exempelvis inriktning pa GY25. Arbetet gar vidare pa
hur vara inriktningar ska utformas, och en del tankemoda har redan nu lagts infor GY25. Vi
gar en spannande framtid till motes.

Waéngen

Wangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet, inriktning hasthallning, med yrkes-
utgangen hastskdtare inom trav- eller islandshastsport. Vi ar landets volymmassigt storsta
skola avseende andelen examinerade hastskotare inom Svensk Travsport, Svenska Islands-
hastforbundet samt inom ETSA (European Trotting School Association).

Verksamhetens arbete med trygghet och studiero har utvecklats i positiv riktning. Detta
marks genom att lagre andel avhopp fran utbildningen till f&ljd av otrivsel har upphort. Ge-
nom det skolutvecklingsprocesser som drivits och drivs har fokus i diskussionerna gatt fran
“vad ska eleverna dndra pa”“till “hur kan vi tillsammans arbeta for hbgre maluppfyllelse”. Har
kan sarskilt namnas differentierad undervisning, Skolverkets “Specialpedagogik fér larande”
samt digitalisering.
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Andelen behoriga larare har dkat bade inom JGY och inom Wangen AB. Rektors inre organi-
sation och resurstilldelning framjar utbildningsuppdraget generellt och elever i behov av stéd
i synnerhet. Organisatoriska framgangsfaktorer for elevernas resultat ar:
o Specialpedagog om 50 procent fram for allt riktad till lararkollegiet och skolledning
genom handledning och insatser pa grupp- och organisationsniva
o Elevhandledare med ansvar for hela elevgruppens stod avseende “mentorskap” fram
for allt med fokus pa grupp och individniva
o Lararbemannad studiegard for samtliga elever 90 minuter/vecka
o Systematik och kontinuitet avseende uppfdljning av extra anpassningar och sarskilt
stdd en gang/vecka.

Skolan har under de fyra lasaren okat sin elevvolym fran drygt 50 elever till knappt 80 och
férvantas med god rekrytering dven gora en liten 6kning till nasta lasar.

Bland de utmaningar som finns kan ndmnas:

- Huvudmannens resurstilldelning avseende elevhalsoresurs hammas av nyckeltalstill-
delning utifran elevvolym. Avseende funktionen skolhalsovard genomférs elevhalso-
enkat och samtal, vaccinationer samt akut atgardande insatser kopplat till individ-
niva. Det finns inte tid 6ver for kurator och skolskoterska till det framjande och fére-
byggande arbetet som enligt styrdokumenten ska vara det huvudsakliga arbetet. Aven
andra faktorer som tillgang till skoladministration, IT-pedagog, skolbibliotek, moders-
malsundervisning, SvA-kompetens ar svara att fa full likvardighet kring.

- Handelser och processer inom elevboendet (det vill sagas elevernas fritid) kraver ett
aktivt arbete inom studierna fér att studierna ska vara funktionella.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen ékade 2023 till 80 procent (20 elever i klassen)
fran 71 procent (2022, 17 elever i klassen).

Jamtlands Gymnasium Are

Are hade 274 elever vid lasarsstarten 2023. Detta var forsta ldsaret utan nagon HT-klass
igang. Som tidigare ar sdker sig flest elever till EK och SA.

| Are nddde 84 procent av avgangseleverna gymnasieexamen 2023 vilket &r en minskning
jamfort med 2022 da siffran var 86 procent. Antalet elever med studiebevis var relativt jamnt
fordelade mellan hégskoleférberedande- och yrkesprogram. Flest elever med studiebevis
fanns pa SA och FT.

Under lasaret 23/24 har ett utvecklingsprojekt fran SPSM pagatt. Fokus i ar ar tillganglig ut-
bildning for elever med NPF och hérselnedsattning. Inom ramen for projektet har utveckl-
ingsgruppen kartlagt, planerat och genomfért ett stort antal aktiviteter. Dit hér gemensam lit-
teraturlasning, lararnas klassrumsbesodk hos varandra, workshops, férelasningar och uppfélj-
ningar. Studioverksamheten fortsatter aven i ar med bemanning delvis med stdd av SPSM.

Verksamhetens prioriterade mal inom SKA ar:

1. Férbattrad examensfrekvens och tillganglig utbildning
2. Forbattrad narvaro

3. Rattssaker och likvardig bedémning

| ar har malen pa ett tydligare satt férankrats med hela personalgruppen, alla ska kanna sig
delaktiga utvecklingsarbetet. Det syns ett forbattrat resultat i fragor om delaktighet i arets
medarbetarenkat.
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Aven om situationen har férbattrats nagot nar det galler misstankar om drogmissbruk/férsalj-
ning hos elever pagar ett standigt arbete i dialog med polis och socialtjanst i det férebyg-
gande arbetet.

Skolan har en ny studie- och yrkesvagledare vilket har bidragit till ett tatare samarbete med
grundskolorna i kommunen enligt befintlig plan for dvergangar. Kontakten med KAA, LSS och
andra aktorer har ocksa starkts i arbetet med vagledning och fér att forhindra avhopp.

Under aret har tre Skolforum per termin hallits. Elevskyddsombuden har ett eget forum till-
sammans med ett av skyddsombuden. Elevkaren fortsatter med sina aktiviteter, i dialog med
personalen. | samrad med Skolforum genomfdrde vi en temadag pa temat jamstalldhet. Te-
mat kretsade runt filmen “Barbie” som alla elever fick se pa Jarpenbion.

Ekonomiprogrammet hade férra aret flera framgangsrika elever som vann priser vid UF-
massan lokalt och nationellt. Programmet har flest elever av de hégskolefdrberedande pro-
grammen och ar popularast bland RIG-eleverna. Verksamheten har bara en larare i fore-
tagsekonomi/juridik och har behoévt satta in extra resurslarartimmar fér att hantera en sa stor
elevgrupp i den kurs de laser gemensamt.

Fordons- och transportprogrammet har god samverkan med branschen lokalt och nation-
ellt och ett natverk med APL-platser pa orten.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet verkar numera sjalvt i Are dar de driver restau-
rangen Runt Knuten dit allmanheten ar valkommen. Eleverna utmarker sig ute i landet. Tre
elever har serverat under Nobelfesten och tva elever har gatt vidare till SM-final i servering.

Naturvetenskapsprogrammet har kdmpat med laga antagningstal. Férhoppningsvis sdker sig
fler elever till NA fortsattningsvis, efter det ratt stora tappet férra hésten da endast en elev
borjade i NA22.

Samhallsvetenskapsprogrammet har en fortsatt positiv elevutveckling. SA23 tog emot sa
manga som 23 elever varav tre IMV.

Introduktionsprogrammet har slagit ihop sina IMA/IMS-elever till en klass med totalt 14 ele-
ver varav fem IMS. Tva IMVSA-elever har kvar sitt mentorskap pa IM. Nagra elever féljer andra
program och kommer in till IM nar de ska lasa sitt grundskoledmne.

Skidgymnasiets (RIG/NIU) elever har natt fina idrottsresultat, aven internationellt i Ungdoms-
OS, Junior-VM, varldscup och europacup. Flera av eleverna har tagit plats i olika landslag. Pa
skidgymnasiet gar for narvarande 97 elever varav 84 gar RIG och 13 NIU.

Puckel har haft god elevtillstromning de senaste aren. Puckelelever tas ofta ut tidigt till lands-
lag och har stora framgangar nationellt och internationellt. LAngd har en positiv trend med
sdkande elever men brottas en del med konkurrerande skolor om de basta eleverna. Skicross
har fyllt elevplatserna battre de senaste aren men ser nu en eventuellt vikande trend bland de
som valjer skicross i forsta hand. Flera elever som antas till skicross har sdkt alpint i forsta
hand men kommer inte in dar. Alpint fyller alltid sina platser men kan paverkas av avhopp ef-
tersom det inte finns NIU-platser att fylla ut med. Flera alpina elever ar antagna till landslag
och nar framskjutna placeringar bade nationellt och internationellt.

8.5 Internationella utbyten och praktiker

Under 2023 var forbundets internationella aktiviteter i stort sett tillbaka samma nivaer som
innan pandemin.

Under aret har de nationella programmen haft utbyten bade inom strategiska partnerskap
och ackrediteringen for Erasmus Skola, samt yrkesprogrammen inom ackrediteringen for
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Erasmus Yrkes. Tva nya Erasmuspartners har aven inférlivats inom var yrkesackreditering, pa
Irland och Cypern. Under aret avslutades aven ett storre strategiskt Erasmus-partnerskaps-
projekt, Media+, vilket har gett ett nagot lagre mottagande som resultat.

Totalt har forbundet under 2023 skickat 207 elever och 46 larare pa internationella aktivite-
ter, utbyten och praktik, samt tagit emot 70 elever och elva larare inom olika utbyten. Totalt
forbrukades 3 720 tkr for internationalisering under 2023, varav 3 481 tkr frdn Erasmusmedel,

174 tkr fran forbundets egen internationaliseringsbudget, 45 tkr fran Clara Lachmanns fond
samt 60 tkr fran Atlas-medel. De hégre kostnaderna i relation till antalet mobiliteter jamfort
med 2022, forklaras framfor allt av att de flesta utlandsplaceringar for yrkeselever okat i pris,
sa aven resekostnader.

Forbundet ar fortsatt ackrediterade inom bade Erasmus Skola och Yrkes, vilket innebar garan-
terade finansiering for internationella aktiviteter under hela EU:s programperiod 2021-2027.
Forbundet kommer under 2024 &dven anséka om nya strategiska Erasmus-partnerskap samt
Nordplus JR-projekt.

Lander i vilka JGY har befintliga skolutbyten eller utlandspraktik
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Ostersund den 4 mars 2024

Jean Luc Kabisa Mikael Cederberg

Ordférande Foérbundsdirektor

jl Arsredovisning 2023 57(57)



