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1. Bakgrund och syfte

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen 6 kap. 9 § utva en forstérkt
uppsiktplikt dver kommun- och regionagda bolag och i arliga beslut for varje
aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregaende kalenderdr har varit forenlig med det faststallda
kommunala a&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméaktige om
nédvandiga atgarder.

Syfte med en bolagsstyrningsrapport &r att ge en beskrivning och underlag for
dgarna hur bolaget bedriver sin verksamhet och uppfyller bolagets andamal.
Bolaget ges darmed mojlighet att sjalv beskriva sin syn pa nytta och andamal av sin
verksamhet.

2. Allmant om bolaget

Biogas i Jamtland-Hérjedalen AB (BiogasJH) ar ett kommunalt bolag som till
96,5% #gs av Ostersunds kommun via Ostersunds Rédhus AB (556593-7553).
Ovriga dgare med en dgarandel om vardera 0,5% &r Bergs kommun, Bricke
kommun, Harjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun och Are kommun. Bolaget bildades 2022-07-08

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att forbereda
samt uppfdra och driva en anlaggning for rotning av avfall och uppgradering av
ragas till fordonsgas och framstallning av biogddsel och idka darmed forenlig
verksamhet.

Ostersunds kommun har drivit arbetet med att skapa en biogasanlaggning som ett

projekt sedan 2019. Bolaget har sedan bildandet tagit 6ver ansvaret och har arbetat
med att sakra forutsattningarna for att kunna bygga anldggningen, detta genom att
sakra substrattillgang och forséljning av gas och biogddsel.

I juni beslutade styrelsen att genomfora investeringen i en biogasanlaggning pa
Gréfsasen vilken kalkylerades till 398 Mnkr varav 143 Mnkr erhalls i
Klimatklivshidrag. Samma dag beviljade kommunfullmaktige i Ostersund ett 1an
pa 260 Mnkr.

BiogasJH har VD anstalld pa timbasis och fran 1 september anstalldes en
marknadsansvarig.

Vid ett agarsamrad i september 2023 fick bolaget i uppdrag att ta fram ett forslag
till beslutsunderlag fér kommunerna att ta stallning till dar Ostersund forvérvar
minoritetsdgarnas aktier. Ett forslag ldmnades till &garna i oktober och &r nu
foremal for politisk behandling hos &garna.

Bolagets forsta rakenskapsar stracker sig fran bildandet 2022-07-08 till 2023-12-
31

2.1. Styrelsens sammansattning

2.1.1. Val av styrelsens ledamoter

Kommunfullméktige i &garkommunerna har utsett femton ledaméter till bolagets
styrelse. Under aret har nagra ledaméter avgatt och ersatts av nya.
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Valen for den nya mandatperioden anmaldes pa bolagsstamman som genomfordes
2023-05-26. For ovriga forandringar i styrelsen har extrastammor per capsulam
hallits.

2.1.2. Styrelsens arvoden

For arvoden till styrelse och lekmannarevisor med erséttare sa galler det
arvodesreglemente som Ostersunds kommunfullmaktige faststéllt aven i bolaget.
Hanteringen av arvoden hanteras ocksé av Ostersunds kommun i den e-tjanst som
kommunens fortroendevalda anvander.

2.1.3. Styrelsemedlemmar

Styrelsen for bolaget bestar av 15 ordinarie ledaméter, inga suppleanter eller
arbetstagarrepresentanter finns.

Inga utskott har funnits.

En ny mandatperiod har paborijats och det har inneburit skifte av ett antal
styrelseledamoter. Forutom dess forédndringar har ytterligare forandringar skett.

Verkstéllande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemdéten. Darutover deltar
projektledare och marknadsansvarig.

Under 2023 har styrelsen bestatt av foljande personer:

Namn Funktion Tilltradesdatum  Avgangsdatum
Magnus Andersson Ordférande 2022-07-08 2023-04-17
Bo Svensson Ordférande 2023-04-17

Katarina Nyberg Finn Vice ordférande 2022-07-08 2023-04-17
Andreas Kdhler Vice ordférande 2023-04-17

Magnus Lenz Ledamot 2022-07-08 2023-05-26
Andreas Kohler 2022-07-08 2023-04-17
Bjorn Lekedal 2022-07-08

Kerstin Hallgren -7- 2023-05-26

Lisa Bois 2023-01-16 2023-10-10
Linda Andersson 2023-10-10

Anders Sundin 2022-07-08 2023-05-26
Nils Sandqvist 2022-07-08 2023-05-26
Emma Tyrebo 2023-05-26

Marlene Gustafsson 2023-05-26

Cassandra Sundin 2023-05-26 2023-10-10
Andrea Fors 2023-10-10

Bo Karlsson 2022-07-08

Barbro Norberg -7 2022-09-08

Magnus Karlsson 2022-07-08

Olof Wallgren 2022-07-08 2023-05-26
Carl-Johan Winblad - 2023-05-26

Annica Lindstrém -7 2022-07-08 2023-05-26
Maud Hercules 2023-05-26

Morgan Olsson 2022-07-08 2023-05-26
Mats Gard 2023-05-26

Daniel Danielsson 2022-07-08 2023-05-26
Thomas Hégg 2023-05-26
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2.1.4. Styrelsens narvaro

Styrelsen har under 2023 haft tio sammantraden varav tva digitala och ett per
capsulam. Narvaron vid de sju fysiska styrelsemotena och tva digitala framgar av

féljande tabell:

Namn
Magnus Andersson
Bo Svensson

Katarina Nyberg Finn

Andreas Kohler
Magnus Lenz
Andreas Kohler
Bjorn Lekedal
Kerstin Hallgren
Lisa Bois

Linda Andersson
Anders Sundin
Nils Sandqvist
Emma Tyrebo
Marlene Gustafsson
Cassandra Sundin
Andrea Fors

Bo Karlsson
Barbro Norberg
Magnus Karlsson
Olof Wallgren
Carl-Johan Winblad
Annica Lindstréom
Maud Hercules
Morgan Olsson
Mats Géard

Daniel Danielsson
Thomas Hagg

2.2. Intressen i andra foretag

Funktion
Ordférande
Ordfdrande
Vice ordférande
Vice ordforande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Narvaro

O WO FP BADNOOTWNONOOPMMOUGIWEPEPNMNOPMAMNMPEPOPREPNDN

Mojliga

DD WO WO WO WWOW O WOE UIOOOD WWEF 00O ©NWSNDNNDN

Allmanheten ska kunna lita pa att fortroendevalda och anstéllda i

kommunkoncernen upptrader pa ett opartiskt och hederligt sétt. Det ar darfor
ytterst olampligt att styrelseledamdter och anstallda i beslutande positioner har
uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i foretag som bolaget har
affarsforbindelser med eller som &r verksamt i samma bransch som bolaget.

Bolagets ledamoter har infor bolagsstyrningsrapporten redovisat bisysslor,
intressen i andra foretag etc. Nar redan anmélda uppgifter &ndras eller nya
uppgifter tillkommer ska en ny deklaration goras. Underlagen diariefors.

Ledamaterna har skyldighet att anméla jav om situation uppstar.

Bolagsstyrningsrapport
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2.3. Styrelsens arbete under aret

Under 2023 har styrelsen haft 9 fysiska sammantraden och ett per capsulam.
Sekreterare har varit Torbjorn Stark, VD.

Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter:

Moétets Gppnande

Val av justeringsman

Faststéllande av dagordning

Information, rapporter och diskussioner
o Nulége for projektet

Uppfdéljning av projektet

Ovriga fragor

Né&sta sammantrade

Avslutning

Foljande arenden har behandlats av styrelsen under aret:

Juridiska och ekonomiska forutsattningar for Biogas i Jamtland-Hérjedalen

AB
Arsrapport 2022

Utvardering av styrelsens arbete och VD samt bolagsstyrningsrapport 2022

Motesplan

Revisions PM

Handlingsplan juridik och ekonomi
Styrelsens arbetsordning
Konstitution av styrelsen
VD-instruktion

Attest- och utanordningsinstruktion
Firmateckning

Revisionsavtal

Delarsrapport ett och tva

Styrande dokument

Beslut om investering

Begéran om kredit
Tilldelningsbeslut

VD-rekrytering

Avtal med Arla
Bolagsstyrningsrapport
Resultatbudget 2024-2025 och investeringsplan 2024-2026
Internkontrollplan 2024

| vrigt har inga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
lamnats till 4garna for stallningstagande under aret.

2.3.1. Tvister
Under 2023 har bolaget inte haft nagra tvister.

2.3.2. Utlamnande av allmanna handlingar

Utlamning av allméanna handlingar ska ske skyndsamt. Avslagsbeslut far enligt
VD-instruktion fattas av VD.

Bolagsstyrningsrapport
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Under 2023 har inga avslagsbeslut angaende utlamnande av allman handling
fattats.

2.4. Styrelsens och verkstallande direktorens
utvardering

| enlighet med Policy fér kommunagda bolag i Ostersunds kommun och
agardirektiv ska arligen en utvéardering av styrelsens och verkstallande direktérens
arbete genomforas.

En utvardering kommer att genomforas och diskuteras vid sammantrédet 2024-02-
19.

2.5. Bolagets arbetsgrupp

Verkstéllande direktoren (VD) leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemdéten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och
fattar beslut efter samrad med Gvriga i bolaget engagerade personer.

Bolagets arbetsgrupp har bestatt av:
e Torbjorn Stark, VD
e Lars Wissing, marknadsansvarig
e Peter Tholén, projektledare

2.6. Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av Ostersunds kommunens revisorer.
Lekmannarevisorerna utses av respektive dgares kommunfullméktige.

Revisorer under 2023 har varit KPMG med Lars Skoglund som huvudansvarig
auktoriserad revisor.

Lekmannarevisorer har under aret varit Per Ericsson, Tommy Jakobsson och
Steinar Pettersson

VD har haft I6pande kontakt med bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med
lekmannarevisorerna har frdmst skett genom kontakt mellan VD och de sakkunniga
bitrddena. Ett mote med lekmannarevisorer &r planerat till 2023-11-27.

Auktoriserad revisor har inte deltagit vid styrelsesammantradena under aret.

En lekmannarevisor har deltagit vid tva styrelsesammantraden under aret.

3. Efterlevnad av styrande direktiv
Den paborjade biogasanlaggningen som bolaget ska bygga berdknas vara i drift

2025.

3.1. Efterlevnad av det kommunala andamalet

| bolagsordningen anges bland annat:

- Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forbereda samt uppféra och driva
en anlaggning for rétning av avfall och uppgradering av ragas till fordonsgas och
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framstallning av biogddsel och idka darmed forenlig verksamhet. Inom ramen
for de for Bolaget géllande kommunalrattsliga principerna, aktiegaravtal och
samverkansavtal far Bolaget aven; utfora tjanster pa uppdrag av
agarkommunerna, samt i begransad omfattning till andra tillhandahalla tjanster
som har samband med foremalet for Bolagets verksamhet.

- Bolaget &r skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle. Bolagets verksamhet skall
alltid bedrivas i enlighet med vid var tid tillampliga kommunalréattsliga principer
och foreskrifter. Endast kommuner eller kommunala bolag kan vara aktiedgare.

- Bolaget har till &andamal for sin verksamhet att genom samverkan omhénderta
matavfall och annat biologiskt nedbrytbart material i syfte att uppna EU:s
avfallsdirektiv, nationella etappmal, mal i kommunala avfallsplaner samt andra
regionala och lokala mal som syftar till att tillvarata resurser i matavfall och
annat biologiskt material.

Beddmningen &r att bolagets verksamhet foljer det kommunala &ndamalet.

Daremot sa stammer inte den planerade verksamhet med bolagsordningens
intentioner om att bolaget i begransad omfattning kan utfora tjanster at andra. Som
en foljd av detta har bolaget lyft fragan till d&garna vilket lett till att arenden ar
under politisk behandling av dndrade &garforhallanden och andrade styrande
dokument.

3.2. Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Kommuner far sjdlva ta hand om angelégenheter av allmant intresse. En kommunal
angeldgenhet innebdr att den bedrivna verksamheten har ett allmént intresse och
anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar.

Lokaliseringsprincipen
Bolaget foljer principen.

Likstéallighetsprincipen
Principen foljs.

Sjalvkostnadsprincipen

Principen kommer inte att foljas da bolagsordning och &gardirektiv sager “Med
avsteg fran sjalvkostnadsprincipen och vinstférbudet i Kommunallag (2017:725)
ska Bolagets verksamhet bedrivas pa affarsmassiga grunder och med optimalt
resursnyttiande.”

3.3. Efterlevnad av agardirektiv

Den planerade verksamheten beddms inte efterleva dgardirektivet i den del som
sdger att

Bolaget ska, da biogasanlaggningen &ar uppférd, ha mojlighet att ta emot avfall
fran andra leverantorer an Agarkommunerna. Detta ska ske enligt sedvanliga
upphandlingsregler enligt LOU alternativt LUF och inte uppga till mer &n 20
procent av Bolagets verksamhet enligt forutséattningarna i LOU respektive LUF.

Av den juridiska bedomningen framgar att av bolagets planerade verksamhet
uppgar cirka 75% av omsattningen fran andra leverantorer.
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Som en féljd av detta har bolaget lyft fragan till 4garna vilket lett till att &renden ar
under politisk behandling av andrade &garforhallanden och dndrade styrande
dokument.

3.3.1. Uppfoljning av uppdrag

Av bolagets agardirektiv framgar att bolaget har till uppdrag att “att genomfora
Agarkommunernas ambition om att méjliggéra en byggnation av en anlaggning for
rétning av matavfall och uppgradering av ragas till fordonsgas
(biogasanlaggning) i Ostersund. For att kunna genomfora planerna kravs ett
gediget forarbete i form av utredningar av olika karaktar exempelvis ekonomiska,
Jjuridiska och miljomdssiga”

Verksamhet som bedrivits ar i enlighet med agardirektivet.

3.3.2. Efterlevnad av 6vriga styrdokument

De styrdokument som faststélls av den forsta bolagsstdmman och senare av
styrelsen har efterlevts av bolaget.

Bolagets verksamhet styrs av foljande dokument:

Bolagsordning

Agardirektiv

Aktiedgaravtal

Samverkansavtal

Arvodesregler antagna av kommunfullméktige i Ostersund
Finanspolicy och finansiella riktlinjer Ostersunds kommunkoncern
Policy for styrning av kommunagda bolag i Ostersunds kommun
Policy farliga formaner for fortroendevalda respektive medarbetare
Riktlinje for hantering av arkiv i Ostersunds kommun

Aktuella lagar och foreskrifter

Arbetsordning for styrelsen

Attest- och utanordningsinstruktion

VD-instruktion

3.4. Internkontroll

Eftersom bolaget har varit under en uppbyggnadsfas har den interna kontrollen
ingatt i inforandet av administrativa rutiner i form av redovisning, utbetalningar
och arvodeshantering.

Redovisningen hanteras av Deloitte och attest- och utanordningsinstruktionen
liksom utbetalningsrutinen har utarbetats i samrad med Deloitte och Ostersunds
kommuns redovishingsenhet.

Arvoden och I6ner hanteras av Ostersunds kommun och registrering sker i den e-
tjanst som kommunens 6vriga fortroendevalda anvénder.

Beddmningen ar att dessa rutiner uppfyller kraven pa en god intern kontroll. En
internkontrollplan kommer att behandlas vid styrelseméte 2023-11-27.
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3.4.1. Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéallande direktoren sékerstélls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

3.4.2. Riskbedomning och kontrollaktiviteter

I samband med inférande av ovan namnda rutiner gjordes bedémning av vilka
risker som forelag, rutinerna byggdes upp for att vara tillrackligt sikra.

3.4.3. Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Ingen uppfoljning av den interna kontrollen har skett och darmed har inte heller
nagon rapport lamnats till &garna.

4. Agardialog och dgarsamrad

Bolaget har haft tre dgardialogmoten med Ostersunds Radhus AB dar bland annat
féljande punkter varit uppe for dialog:

Bolagets, styrelsens och VD:s arbete

Det pussel som ska laggas infor beslut om investering
Skattebefrielsen pa gas borttagen

Juridiska och ekonomiska forutséttningar

Léagesbild for projektet

Styrdokument och agarfragor

Bolaget har medverkat vid tre 4garsamrad med samtliga dgare under 2023. Bland
annat foljande punkter har diskuterats:

e Oversyn av juridiska och ekonomiska forutsattningar for bolaget
e Investeringsbeslut och ekonomiska villkor
e Agarforhéllanden och styrande dokument

5. Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2023 har faststallts av styrelsen vid
sammantrade 2023-11-27.

Bolagsstyrningsrapporten kommer darefter avlamnas till &garna som ett led i deras
uppsiktsplikt och beslut om verksamheten i Biogas i Jamtland-Harjedalen AB varit
forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.
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