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1. Inledning

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapportering om verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Syftet med intern kontroll &r att forbygga, uppticka och atgérda fel och brister som
hindrar organisationen att na sina mal pa ett sdkert och effektivt sitt. Intern kontroll
bygger ocksa in medvetenhet om behovet av att viarna och véarda en stabil, 6ppen
och rittssdker verksamhet.

En robust organisation ger forutsittningar for en god intern kontroll. Riskanalyser,
atgérder och kontroller samt uppfoljning utgdr sjélva kérnan i arbetet med den
interna kontrollen.!

1.1. Kommunens riktlinje for intern styrning och
kontroll

Kommunfullmaiktige har faststéllt en riktlinje for intern styrning och kontroll
(2020-09-04, § 144) I riktlinjen har intern kontroll definierats som en process och
ledningsverktyg for den politiska och professionella ledningen. Processen &r
utformad for att med rimlig grad av sdkerhet kunna uppna:

- &dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

- tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- efterlevnad av tillaimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

- sékra tillgangar och forhindra forluster, bedragerier, misstankar och andra
skador.

- eliminera och upptéicka allvarliga fel

Naér det géller bolagen har styrelserna att verka for att en god intern kontroll praglar
bolagets organisation och bolagets 16pande verksamhet. Styrelserna ska éarligen
virdera den interna kontrollen och rapportera vidare till Ostersunds Rddhus AB
och kommunstyrelsen.

Av aktiebolagslagen 8 kap. 4 § framgar att bolagets styrelse ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen skall
fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget &r moderbolag i en koncern,
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Om vissa uppgifter
delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller till andra, skall styrelsen
handla med omsorg och fortlopande kontrollera om delegationen kan upprétthéllas.

1.2. Styrning och uppfdéljning av internkontroll

Bolagets styrelse ska &rligen anta en plan for den interna kontrollen. Planen ska
grunda sig i en riskanalys dér risker identifieras utifran processer dér det for varje
risk gors en virdering av sannolikhet och konsekvens. Utifran grunden gors sedan
en bedomning av om risken ska accepteras eller hanteras. For de risker som ska

! Intern kontroll for fortroende, trygghet och utveckling. SKR - ISBN-nummer: 978-91-
7585-703-9
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hanteras tas det fram kontrollmoment for vad som ska kontrolleras och hur ofta det
ska ske.

Internkontrollplanen f6ljs upp minst en gang per ar. Uppfoljning kan dven goras
tertialvis i samband med tertialrapporter och arsredovisning.

Av dgardirektiv framgar att bolagen arligen ska dverldmna en bolagsstyrnings-
rapport till kommunstyrelsen. Rapporten kan avges som en del av arsredovisningen
eller som en fristdende rapport. I rapporten ska det framgé hur den interna
kontrollen, bade vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av 4garen beslutade
verksamhetsmél och finansiell rapportering, dr organiserad och hur vil den
fungerat under senaste rikenskapsaret.

1.3. Riskanalys

Riskanalysen ska utgé fran uppdrag och processer i verksamhet och ekonomisk.
Naér risker identifierats ska de varderats enligt foljande riskmatris:

Sannolikhet

1 2 3 4
Konsekvens

Efter en virdering av riskerna ska ett stillningstagande goras av om de
identifierade riskerna ska hanteras eller accepteras. For risker som ska hanteras ska
atgérd/kontrollmoment faststillas.

Av internkontrollplanen framgér den riskanalys som var det inledande arbetet med
internkontrollplanen.

2. Internkontrollplan 2024

Som bilaga finns bolagets internkontrollplan. Av planen framgér ocksé den
riskanalys som var inledningen pa arbetet med denna internkontrollplan.
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Riskanalys och internkontrollplan

Process Uppdrag Identifierad risk Sannolikhet Riskvdarde Hanteras Atgird - Kontrollmoment - Motivering till att Uppfdljning
Utvecklingsomrade Konsekvens Accepteras risk accepteras Ansvarig
Investeringen Kalkyl och/eller tidplan och/eller 3/3 Hanteras Inves"c'eringen genomfors i projektform i enlighet VD
upphandlad kvalité haller inte med Ostersunds kommuns projektmodell. Detta  projektledare
innebar en projektagare (VD), en styrgrupp och
en projektledare. En strikt modell for uppfoljning
av projektet ar framtagen. Styrgruppen har
manatliga moéten och kallas in till extra méten vid
behov.
Arvoden och l6ner Felaktiga utbetalningar 1/4 4 Accepteras | Uppfdljning av att faststallda rutiner foljs. VD
Fakturahantering Bluffakturor ellerfelaktiga fakturor 1/3 3 Accepteras = Noggrann kontroll avinkomna fakturor. VD
betalas. Fakturamotta
gare
Betalning sker inte itid och bolaget 1/2 2 Accepteras = Uppféljning av inneliggande fakturor i Fortnox VD
belastas av avgifter.
Attest- Felaktig utbetalningeller forskingring. 1/4 4 Accepteras = Deloitte skapar inga betalningsfiler om inte tva VD
Jutbetalningsrutiner personer attesterat fakturan. Manuellt
registrerade utbetalningar hos Nordea ska
signera av VD och ordférande.
Ekonomiska transaktioner attesteras 1/1 1 Accepteras  ska ej kunna uppst3, se ovan. VD
inte av tva i forening.
Upphandling Tjanster k6ps utan att upphandlas 1/4 4 Accepteras  |gpande samtal inom bolaget om vikten av att VD
vilket leder till upphandlings- félja LOU.
skadeavgift/skadestand.
Arbetsgivar- och Foljer inte faststdllda lagar och regler, 2/4 Hanteras  Dialog inom bolaget och med inhyrda konsulter VD

arbetsmiljéansvar

kan leda till olyckor/dalig arbetsmiljé

om vikten av att félja lagar och regler.
Dokumentera vad som galler och ev avvikelser

Projektledare
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