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Datum

2022-05-25

Ragunda Trampolinen — Behandlande skola

Utvirdering verksamhetsar hosten -21 till varen -22
Sammanfattning

Under perioden hosten -21 till varen -22 har Ragunda Trampolinen bedrivits 1 full omfattning.

Om vi viljer att betrakta Ragunda trampolinen ur individperspektiv respektive strategiskt
verksamhetsperspektiv si ger det foljande reflektioner:

Individperspektiv — Insatsen Ragunda Trampolinen har bidragit till en forbittrad situation for
barnet/eleven och foraldrarna. Detta ar bedomningen av savil familjer som medarbetare
verksamma inom Ragunda Trampolinen.

Strategiskt verksambetsperspeketiv — Ragunda Trampolinen har féljande som ett effektmal: Tydliggira
roller, forbdllningssdtt, kunskap i skola och IFO som gynnar friska processer. Detta arbete skall préiglas av
systemiskt, ndtverksinriktal och losningsfokuserat arbetssitt. Under det gangna verksamhetsaret, hosten -
21 tll viren -22, har det blivit tydligt att detta ar nista utvecklingssteg som maste tas inom
Ragunda Trampolinen. Vi miste utveckla medarbetares formaga att anpassa forhallningssatt till
barn/elever och deras forildrar for att sd bra mojligt stodja de positiva processerna vi vill uppna.
Vi ska sikta mot att uppni en situation dar att medvetet arbeta med det egna forhallningssattet
blir en medveten kompetens 1 verksamheterna.
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Nulige

Insatsen Ragunda Trampolinen genomfors for nirvarande 1 tva familjer med totalt 3 barn.
Insatserna pagar 1 olika delar av kommunen.

De pagaende insatserna involverar forskola, grundskola samt IFO.

Planering hosten -22 /varen -23

Fokus fér Ragunda Trampolinen under hosten -22/viren -23 kommer att vara de interna
processerna inom verksamheterna for att 6ka skickligheten att medvetet préva och utveckla det
egna bemotande av elever/barn for att gynna en positiv utveckling hos dem. Det vill siga att
medarbetarna ska fokusera pa sin egen del, sitt eget ansvar fOr att situationen ska forandras.

For att Ragunda Trampolinen ska utvecklas till nista niva vad galler resultat och kvalitet maste
frimst det interna samarbetet inom skola, férskola resp. IFO utvecklas och forbittras. Vi maste
fa till en utvecklingsprocess som innebir att medarbetare medvetet provar och utvecklar sina
forhallningssitt i moten med barn/elever och deras foraldrar. Nir vi fir detta att fungera blir det
ett sjalvlirande vilket medarbetarna kommer att 6verforas aven till andra situationet.

Det ar viktigt att komma ihag att i grund och botten kan Ragunda Trampolinen betraktas som en
relationell verksamhet. Med detta avses att vuxna genom att medvetet utveckla och anpassa sitt
satt att bemota barn/elever och deras forildrar sd kommer det aven att bli forandring i
barnens/elevernas beteenden. Vilket i sin tur, forutom att det ar gynnsamt for barnen/eleverna,
dven blir gynnsamt for familjerna och undervisningssituationen i forskola/grundskola.

Bakgrund

Varen 2019 beslutades pé forvaltningsniva att genomféra Ragunda Trampolinen. Efter
rekryteringsproblem paborjades atbetet med den forsta familjen 1 november 2019.

Fran mars -20 till januari -21 paverkades mojligheten att genomfora insatsen negativt av
pandemin och de restriktioner som hor till den. Under den perioden var insatsen vilande.

Viren -21 aterstartades Trampolinen med insats 1 tva familjer.

Resultat
Effektmal

Ej aktuellt att utvardera dnnu.

Kortsiktiga mal
- Projektet ska ha tva familjer lipande

F'or narvarande pagar insatsen Ragunda Trampolinen 1 tva familjer med totalt tre barn.
Planeringen ar att insatsen fortsatter 1 familjerna under hosten -22. Avslut ar inte planerat.

Under verksamhetsdret hosten -21 6ll varen -22 har tre familjer haft insatsen Ragunda
Trampolinen.
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Insatsen Ragunda Trampolinen startade januari -21 1 den forsta familjen och insatsen
avslutades enligt planering november 2021. Denna insats avslutades med uppnadd 6nskad
forandring 1 familjen och néjdhet fran familjen, férskolan och IFO.

I den andra familjen startade insatsen april -21. Insatsen pagir och kommer fortsatta
hosten -22.

I den tredje familj startade insatsen april -22. Motivations- och forberedelsearbetet
tillsammans med familjen startade under hésten -2. Detta motivationsarbete har forskola
och IFO bedrivit 1 samverkan.

Viktigt att notera ar den tid motivations- och férberedelsearbetet tar. Erfarenheten hittills
1 bedrivandet av Ragunda Trampolinen pekar mot att fyra till sex manaders motivations-
och forberedelsearbete ér rimligt att férvanta sig innan insatsen paborjas 1 en familj.

Genomfora styrgrupps och beslutsgruppstriffar enligt planering.

Hosten -21 genomfordes inga styrgruppsmoten 1 projektet. Orsak var att chef Elevhilsan
l6pande fick andra uppdrag inom den egna forvaltningen och inte hade utrymme for sina
uppgifter inom Ragunda Trampolinen.

Beslutsmote genomfordes inte under hosten -21. Orsak var att det inte startades nagon ny
famulj.

Traff med beslutsgruppen genomfordes april -21. Vid traffen beslutades om insatsen for
familj 2.

Styrgruppsmoten har genomforts enligt plan under varen -22.

Genomfora ett informationsmote i grundskolan under histen

Installt med hansyn till restriktioner kopplade till pandemin.

Genomfora ett informationsmate i forskolan under histen

Instillt med hansyn till restriktioner kopplade till pandemin.

Genomfora en arlig utvardering av genomforandet

Detta dokument omfattar utvirdering av perioden hésten -21 till varen -22.

Skapa en bittre behovsbild av organisationernas kunskapsbehov och fortbildningsbehov kring barn och
Samiljer i behov av stid.

Tjansten chef Elevhalsan dr finansierad till 50% med extern finansiering. I verkligheten ar
det under pertoden hosten -21 till varen -22 sannolikt sa att mindre an 5% av tjanstens
arbetstid lagts pa Ragunda Trampolinen. Tjansten skolsocionom iar till 100% finansierad
med extern finansiering. I verkligheten dr det under perioden hosten -21 till varen -22
sannolikt sa att mindre an 10-15% av tjanstens arbetstid lagts pa Ragunda Trampolinen.
Sammantaget har detta inneburit en negativ inverkan pa utvecklingen av Ragunda
Trampolinen inom forskola/grundskola i férhéllande till den utveckling som bedéms
mojlig att uppna. Detta giller framfor allt utvecklingen av relationella arbetssatt inom
verksamheterna.
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Bitraidande IFO-chef avslutar sin anstillning och rekrytering av eftertridare pagar. Till
dags dato har rekryteringen inte varit framgangsrik. Funktionen ar en viktig del i Ragunda
Trampolinen och det ar viktigt att IFO har en person pa den tjansten. Samtidigt, med
anledning av att mycket pekar mot att det inte finns en eftertradare pa plats nir hosten -
22 paborjas, har diskussion i styr-/arbetsgrupp pabotjats hur Ragunda Trampolinen ska
bedrivas utan uppehall om tjansten bitridande IFO-chef inte blir tillsatt under en period.

Medarbetarna inom respektive deltagande verksamheter som moter barnen/eleverna och
deras forildrar maste utveckla sitt forhallningssitt dar de ser sin del 1 det som sker. Och
att de blir trygga 1 att préva nya forhallningssitt, analysera effekterna av sina
forhallningssatt och fortsitta sa till det fungerar for att pa detta sitt skapa situationer for
barnen/eleverna och deras foraldrar som gynnar deras forandring. Medarbetarna maste fa
6kad kunskap om och forstaelse for betydelsen av det egna sittet att vara och agera samt
hur det paverkar barnen/elevernas och foraldrarnas sitt att vara och agera nar man mots.
Och att dir medatbetare jobbar i team runt barn/elever och deras foraldrar miste man
ocksa har forstielse for vikten av att vara sampratade och ha samma forhallningssitt i
bemotandet. Det vi ska striva efter ar att fa tillstind en situation dir medarbetare har en
forstaelse for och upplevelse av att det enda de kan forindra i motet med andra
manniskor ar det egna sattet att vara. Man kan inte forandra andras sitt att vara.

Mailgrupp -

Ragunda Trampolinens malgrupp finns definierad i projektbeskrivningen.

Organisation

Arbetsgrupp

- Skolsocionom
- Behandlingsassistent

Skolsocionomen respektive behandlingsassistenten 4r anstallda heltid inom Ragunda
Trampolinen.

Skolsocionomen genomfor insatser 1 skolan. Behandlingsassistenten genomfor insatser i hemmet.

September -21 anstilldes en vikarierande behandlingsassistent da en ordinarie gick pa
barnledighet. Under sommaren -22 kommer den ordinarie ater 1 tjanst.

Skolsocionom och behandlingsassistenten har ett méte per vecka bokat, samt har vid behov
kontakt utéver detta. Syftet ar erfarenhetsutbyte sé att savil forskola/grundskola som IFO
arbetar utifran aktuell information.

Styrgrupp
- Verksamhetschef elevhalsan

- Bitr. IFO-chef

[ styrgruppen initieras mojliga elever/familjer for insatsen Ragunda Trampolinen. Styrgruppen
foljer upp och stottar skolsocionom och behandlingsassistent. Foljer upp att arbetet foljer den
planerade processen samt att det fungerar tillfredsstillande.

Styrgruppen triffas en gaing per manad.
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Beslutsforum

- Verksamhetschef elevhilsan
- Bitr. IFO-chef

- Rektor aktuell forskola/skola
- Socialsekreterare 1 drendet

Beslutsforum har moéte vid behov. Vid mote beviljas insatsen Ragunda Trampolinen enligt
Socialtjanstlagen 4 kap. 1§.

Under april -22 genomfordes mote och den insatsen ar paborjad.

Arbetsgrupp/styrgrupp

- Skolsocionom

- Behandlingsassistent

- Verksamhetschef elevhilsan
- Socialsekreterare i arendet

Traffas varannan vecka.

Diskuterar frigestillningar som uppstir inom ramen for projektet. Hur arbetet kan utvecklas,
andringar 1 genomférandet.

Projektbeskrivning
Se bilaga.
Bifogad projektbeskrivning ar fjarde upplagan.

Erfarenheter

Reflektioner fran personal inom forskola, erundskola och IFO som deltagit i genomfoérande av
insatsen Ragunda Trampolinen

Ragunda Trampolinen syftar till att finga problem i ett tidigt stadie for att bryta monster och fa
situationer mer fungerande.

Vikten av struktur mellan rektor och socialsekreterare i arbetet med Ragunda Trampolinen lyfts.
Dessa roller maste vara sampratade och effektiva nir det giller uppfoljningsmoten av insatsetr.
Att folja pagiende insatser vid gemensamma uppfoljningstraffar ar viktigt. Upplevelsen har varit
att det stapplat i botjan av ett Trampolinenirende, men nir det kommit iging si forstar dessa
roller sin uppgift och da har samarbetet flutit pa och fungerat.

Upplevelsen ar ocksé positiv kring arbetet med mal 1 Ragunda Trampolinen. Malen formuleras av
familjen vilket undetlittar samarbetet och dven maluppfyllelsen. Erfarenheten ar ocksa att nar
mal uppnitts si kommer familjerna sjilva fram till nista mal de vill uppna, det vill saga for varje
utvecklingssteg som familjen tar sa uppstar nya utvecklingsmojligheter.

Ragunda Trampolinen upplevs dven ha bidragit till en tydlighet 1 samarbetet forskola/grundskola
respektive IFO om vem som gor vad. Samt om varandras mojligheter. Detta utan att man lamnar
bestallningar till varandra om vad den andre ska utfora.
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Hos medarbetarna inom IFO finns en 6nskan att deras medparter inom forskola/grundskola ska
vara mer medveten om var Ragunda Trampolinen ir. Upplevelsen dr att det funnits en obalans

mellan forskola/grundskola och IFO gillande detta.

Det finns hos IFO en sirskilt positiv upplevelse av samarbetet kring Trampolinen med forskola.
Sannolikt har detta med att gora att det var fraga om riktigt tidig insats, dvs. problemet varit
relativt sett smatt, vilket innebar snabb, tydlig och positiv effekt. Nu ar det ett arende vi
reflekterar utifran, men just denna Trampolineninsats blev tidsmissigt det absolut kortaste
genomférandet innan avslut med néjdhet hos inblandade parter. Eftersom vi under varen -22
startat ytterligare en Trampolineninsats dar forskola dr en part blir det intressant om detta drende
starker denna upplevelse. Skulle sa vara fallet, vilket inte dr forvanansvirt om det sker, borde
anstrangningen riktas mot att 6ka skickligheten att initiera Trampolineninsatser till familjer med
barn 1 forskola dar det bedoms nodvindigt, att satsa pé riktigt tidigt forebyggande insatser.

Pandemins inverkan

Under verksamhetsaret hosten -21 till varen -22 har verksamheten inom Ragunda Trampolinen
bedrivits 1 full omfattning oavsett restriktioner med hénsyn till pandemin.

Reflektion fran halvarsuppfoljning rektorer, socialsekreterare med aktiva Trampolinenirenden

Processen innan, forberedelserna

Stort behov av stod fran chef Elevhilsan finns inom skolan vid genomférandet av Ragunda
Trampolinen.

Det ar en utmaning att motivera familjer att ta emot stéd. Det upplevs viktigt med tydlighet hos
forskola/skola/IFO vid presentation av Ragunda Trampolinen for familjer. Vid nigot tillfille kan
en brist 1 detta ha bidragit till att en tilltinkt familj tackade nej.

Saknas

Det finns ett behov att fa en storre tydlighet om vilka pd arbetsplatsen ska fa information om
pagiende Trampolineninsats. Tanken 4r att inom forskola/skola si ska arbetslaget fa information
om Trampolineninsatsen. Man far den information men behover, inte met.

Det upplevs positivt med Trampolineninformation:

- Det avdramatiserar Trampolinen.
- Det skapar delaktighet 1 personalgrupper.

Ounskan

Onskan ir att skolsocionomen sjalv bokar 16pande moten med lirare runt barnet. Att rektor inte
alltidd behover vara med, det ar varken 6nskemil eller nddvandigt. Onskemalet frin rektor som
deltog vid halvarsuppfoljningen ér att skolsocionomen ar padrivande, har en handledande roll for
arbetslagen gallande att utveckla bemétandet runt Trampolinenbarnen.

Vid halvarsuppfoljningen diskuterades behovet att tydliggéra skolsocionomens roll samt hur
skolsoctonomens mandat att agera 1 skolan ska befistas.

Positivt

Samverkansmotena/ uppfoljningarna ar positiva. De underlittar rak kommunikation.
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Farvantan pa rollen Chef Elevhilsa

I tidigt forberedelsearbete

Stotta arbetet infor Trampolinen, motivationsfasen.
Guida rektorer att diskutera familjer som ar mojliga att erbjuda Trampolinen.
(Nir val arbetet, Trampolineninsats, dr igang sa flyter det pa)
Stotta skolsocionomen.
Ett forsta tidigt informationssamtal om Trampolinen till méjliga familjer — Kan vara
skolsocionom eller C elevhilsa
Forklara Trampolinen for Trampolinenarbetslag inom forskola/skola
o Inkl information om att jobba med foérandring genom
=  Natverksarbete
= Roller






